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II. AIMPORTANCIA DO PROJETO EDUCATIVO

"... ter um projeto educativo é ter um alvo estratégico, uma ambicdo, uma visdo de
futuro;, é construir uma matriz de consensos entre os diferentes elementos que

constituem a escola...”
Barroso (1995)

Como documento estratégico que &, elaborado e aprovado pelos érgaos de gestdo e
administracdo do Agrupamento para um periodo de trés anos, o projeto educativo
apresenta-se como texto estruturante que consagra a orientacao educativa do
Agrupamento, onde se delineiam os principios, os valores e as estratégias que
presidem a funcdo educativa. Em consonancia com estes desideratos, o Agrupamento
de Escolas Alcaides de Faria apresenta o seu projeto educativo para o periodo de
2017/2020, integrando de forma clara, a missao, a visao, as metas e os objetivos a
atingir na concretizacao da sua funcao educativa. Por via dele apresentam-se vias de
acesso a praticas que prezem e zelem pela promocdo do sucesso, um sucesso efetivo
e sustentado, assente numa cultura de trabalho e de rigor, quer na prossecucao e

consecucdo do labor educativo, quer na aplicacdo de principios justos de avaliagdo.

Este projeto educativo toma em consideracdao ndao apenas a avaliacao das linhas de
acdo e niveis de consecucdao de projetos educativos anteriores, as intencionalidades
constantes do projeto de intervencdao do Diretor, mas também o ponto da
situacdo/diagndstico decorrente do ultimo grande relatério de avaliacdo (apresentado
em julho Ultimo), como ainda das ilagdes apresentadas em relatorios intercalares da
avaliacdo interna. Também nele tomam forma propostas de metas académicas que
implicaram a envolvéncia dos principais agentes do processo de ensino-aprendizagem,

areas disciplinares e departamentos curriculares.

Sao muitos os pontos de unido entre o que neste documento se propde e aquilo que
foi nosso objetivo no Projeto Educativo cessante, dado o facto de muitos dos seus
desideratos permanecerem com igual nivel de pertinéncia e com lastro bastante para

um continuado desenvolvimento, cujo fim visa o alcance de mais e melhores niveis de
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sucesso, mais e melhor educagao, sem nunca perder de vista a formagao integral de

cidadaos aptos para os desafios dos tempos que correm.

Sob o lema “Mobilizar valores e competéncias para a vida”, continuaremos na busca
dos melhores meios para a concretizacdao do sucesso, sem abdicar dos critérios de
exigéncia a que um ensino de qualidade obriga. Nao se quer um Projeto Educativo
apenas no papel, nem tdao pouco uma declaracdao de intengbes, antes uma carta de
principios de acdo, conhecida por todos quantos na instituicdo trabalham e aprendem,
de modo a que em cada acao, cada intervengdao, cada iniciativa ou atividade,
transpareca a marca das ideias que aqui se langam, num clima de responsabilidade
gue a todos abarca. Neste projeto educativo elencam-se problematicas, diagnosticam-
se necessidades, apontam-se modos de operacionalizacao para melhor se
perseguirem os objetivos. Deve, pois, este documento matricial da nossa acao
educativa ser o dispositivo para a construcao da mudancga assente em boas praticas:
praticas pedagdgicas, praticas de trabalho colaborativo, praticas de articulacao
curricular vertical e horizontal, modelos de acdo pedagdgica monitorizados e abertos
a inovacdo, sem receio do risco, desde que no horizonte esteja sempre o melhor para

a escola, o melhor para os alunos.

III. PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES DA AGAO
EDUCATIVA

Este projeto educativo pretende ser um guia orientador e um dispositivo para a
construcao da mudancga, com vista a dotar a organizacdao de maior autonomia e de
mais amplas virtualidades no que ao processo educativo diz respeito. Concebido nao
como uma cartilha, antes como um processo a percorrer, no sentido de orientar a
acdo educativa e formativa, com vista a um melhor Agrupamento, dotado de
identidade prépria e substancial autonomia; cabe, pois, ao projeto educativo explicitar

os principios e os valores que devem nortear a acao educativa.

E num contexto temporal e social de mudanca e de constantes desafios que se
enquadra a acao deste Agrupamento, atento a uma realidade social, econémica,
cultural, tecnoldgica e educativa em permanente mutagdo; uma acdo que queremos
movida por principios e valores educativos incontornaveis; consciente do direito a

educacao e a liberdade de ensinar, mas também sob a égide da responsabilizacao
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ética e deontoldgica. Por conseguinte, no decurso da sua acdao educativa e formativa,

deve o Agrupamento, nas suas dindmicas de trabalho e interacdo com a comunidade

envolvente, pautar-se por um quadro de principios e valores orientadores, tais como:

a)

b)

d)

F)

g)

h)

i)

j)

k)

)

A defesa intransigente de uma formacdo orientada para o desenvolvimento
global da personalidade do aluno, por via da aquisicdo de competéncias aos
niveis do saber fazer, saber estar e saber ser.

A integridade, no estabelecimento de relacdes interpessoais de confianca e
respeito mutuo, processo fundamental num servico educativo de qualidade, em
prol do humanismo e do respeito pela dignidade de todos os membros da
comunidade educativa.

A aposta numa educacdao orientada para o exercicio de uma cidadania
responsavel, pautada por valores éticos, promovendo habitos democraticos e
civicos, desde logo no contexto escolar e, de modo extensivo, no espaco
publico.

A educacdo para o respeito pelos direitos e garantias fundamentais, no espirito
de tolerancia e exercicio da liberdade individual, dentro dos principios
democréaticos e dos valores racional e universalmente tidos como defensaveis,
estimulando a capacidade critica, de debate, de autonomia, de responsabilidade
e de integridade.

O desenvolvimento e reforco, na pratica educativa dos seus agentes, de
referéncias éticas, atitudes, afetos, valores na familia, na escola e na sociedade.

O acesso democratico a educacdao sem atender a diferencas de nascimento,
raca, sexo, lingua, origem nacional ou social, religido, opinido politica ou outra.

A criagdo de oportunidades educativas para todos os alunos, com a flexibilizagao
de diferentes percursos de aprendizagem.

A promogdo de competéncias e de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
humanisticos que permitam a integracao plena na sociedade contemporanea.

A promogao da cultura como fonte essencial no desenvolvimento pessoal dos
alunos.

O aprofundamento da dimensdo europeia e internacional na formacdao dos
alunos.

A promocao da educagao para a cidadania e participacao, tendo em
consideracdo o bem-estar, a saude e o ambiente, assente em projetos e acdes
consentaneas com finalidades educacionais abrangentes, quer em termos de
respeito pela dignidade individual de cada um, quer ao nivel da saude individual
e publica, quer no ambito da sustentabilidade ambiental.

A promogao, junto de todos os seus agentes, das multiplas competéncias
literacicas (literacias: da leitura, da informacdo, informaticas, digitais,
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econdmico-financeiras, desportivas, visuais...) que permitam aos alunos a
integracao plena na sociedade.

m) O reforco, junto dos varios agentes educativos, de uma cultura de implicacdo e
responsabilizacdo na prossecucao e consecucdao dos projetos que o
Agrupamento promove e concretiza.

n) A eficiéncia, através da gestdo racional de todos os recursos postos a disposicao
do Agrupamento pela comunidade, numa perspetiva de desenvolvimento
sustentado.

0) A exigéncia, na promocdo de uma atitude de rigor, considerada como condicéo
necessaria para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada um.

p) O reconhecimento do mérito daqueles que promovem a valorizacdo da
cooperagao, potenciando a melhoria continua do servico prestado a
comunidade.

g) O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente, nas suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspetos ecoldgicos, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos, que
incentive a preservacdo do equilibrio e da qualidade ambiental.

r) O espirito de solidariedade e cooperacdo entre os diferentes niveis de ensino e
as diversas escolas do Agrupamento.

s) A promocao de uma escola democratica e inclusiva orientada para o sucesso
educativo de todas as criangas e jovens.

1. Missao e Visao

1.1 Missao

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria tem como missao dotar todos os alunos
das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade, tornando-se cidaddos conscientes,
responsaveis, autbnomos, empreendedores, abertos ao didlogo, capazes de interagir

e intervir na realidade e de responder as necessidades emergentes da sociedade.
1.2 Visao

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria pugna por uma agao assente numa visao
estratégica com vista a consolidacdo de um servico educativo de referéncia,
promovendo uma cultura de esforco e exigéncia, de valores e de principios de justica,
de igualdade, de respeito pela diferenca e solidariedade, visando niveis de educacao

e formacao que capacitem para a concretizacao de efetivo sucesso escolar e educativo.
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Nesse encalgo, contando com o envolvimento de todos, o Agrupamento tem por

principio ser um meio facilitador de organizacdo de dinamicas de mudanca que

propiciem aprendizagens significativas, ndo esquecendo as novas realidades sociais,

tecnoldgicas, educativas e de empregabilidade.

1.3

a)

b)

d)

f)
g)

h)

i)
k)

Vetores de Desenvolvimento da Acao Educativa

Reforco de um ambiente propicio a aprendizagem com recurso a meios
diversificados e a metodologias que promovam habitos de trabalho, autonomia
na pesquisa, capacidade critica, criatividade e trabalho em equipa.

Consolidagao de uma pedagogia diferenciada, valorizando a diversidade de
capacidades e aptidoes.

Implementacdo de estratégias que combatam o insucesso e o abandono
escolares.

Articulagdo dos departamentos curriculares/areas disciplinares com as
bibliotecas escolares:

(i) na promogdo da literacia da informacao (com a definicdo de programas de
desenvolvimento de competéncias de pesquisa e tratamento da informacao
adequadas a cada ciclo);

(ii) na consecucdo de atividades de dinamizacao pedagdgica e cultural.

Implementacao de medidas tendentes a reducao de ocorréncias de indisciplina,
dentro e fora da sala de aula, em articulagdo com os planos de turma.

Exploracao de projetos transdisciplinares e integradores de saberes.

Consolidacdo de uma cultura de rigor nas praticas e de colaboracdo interpares
e entre estruturas educativas, assente no trabalho colaborativo de forte
empenhamento e comum dedicagao.

Articulacdo efetiva e consistente entre os diferentes niveis de decisdo: Conselho
Geral, Diretor, Conselho Pedagdgico e outras estruturas intermédias.

Valorizacao do papel do Diretor de Turma.
Otimizagdo dos varios recursos humanos e materiais envolvidos.

Otimizagao da ligagao Escola/Meio e o estabelecimento de redes de parceria,
por via da articulacdo com instituicdes do meio: empresas, organismos publicos
e privados, entre outros, com vista ao desenvolvimento de projetos comuns.

Reforco da participacao de alunos, envolvimento e implicagao de Pais e
Encarregados de Educacdo e outros agentes educativos na vida do
Agrupamento.

m) Participacdo (em) e/ou organizacdo de intercambios escolares.

n)

Consolidacdo da articulacdo pedagdgica curricular vertical e horizontal.
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0) Reconhecimento e valorizagao do Ensino Profissional enquanto oferta educativa
relevante na qualificacdo dos jovens, a par de outras modalidades formativas.

p) Promocdao da motivacdo e satisfacdo no trabalho e de niveis de confianca e
seguranca elevados para que o Agrupamento seja considerado como espaco de
apoio e bem-estar necessarios a felicidade dos agentes da Comunidade
Educativa.

g) Dinamizacao e constituicdao de redes locais entre escolas, instituicdes e
empresas para que sejam partilhadas informagdes, conhecimentos, recursos,
boas praticas e estratégias de melhoria.

r) Assuncao da autoavaliacdo como elemento estratégico de melhoria do sucesso
e da qualidade do Agrupamento, numa abordagem informada e atenta,
substituindo paulatinamente as orientagdes induzidas exogenamente por
objetivos de melhoria negociados internamente.

s) Mobilizacdo de docentes com provas dadas no dominio da gestao de situagdes
de indisciplina e com reconhecido mérito avaliativo, para a assuncao de turmas
que tenham sido referenciadas, no seu percurso a anterior, como
problematicas, quer ao nivel comportamental quer de aproveitamento escolar.

t) Reforco das acdes de articulacao logistica e pedagdgica entre os diferentes
estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento.

u) Mobilizagdo de esforgos conjuntos para a afirmagdo de uma cultura e identidade
propria do Agrupamento, salvaguardando-se, contudo, as idiossincrasias
identitarias de cada um dos seus estabelecimentos.

v) Afirmacdo de um Agrupamento que seja agente de transformacdo do meio, com
projetos e variedade de ofertas educativas.

w) Detecao atempada das dificuldades e dos diferentes ritmos de aprendizagem
dos discentes, com vista a implementacdo de percursos pedagdgicos
diferenciados.

IV. CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

1. Meio envolvente

Localizado no distrito de Braga, na regiao norte de Portugal, o concelho de Barcelos
estende-se numa area aproximada de 379 km2. Este concelho esta inserido na sub-
regido do Cavado, correspondendo a NUT III, unidade estatistica. O municipio de
Barcelos é limitado a norte pelos municipios de Viana do Castelo e Ponte de Lima, a
leste por Vila Verde e por Braga, a sueste por Vila Nova de Famalicdo, a sudoeste pela

Pévoa de Varzim e a oeste por Esposende.
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Este concelho situa-se numa regidao muito fértil do Minho, onde se desenvolvem
atividades no setor primario com a existéncia de grandes &areas dedicadas a
agricultura, nomeadamente producao de forragens para alimentacao de animais
bovinos, sendo o maior produtor leiteiro nacional, e no subsetor da vinicultura,
integrando a regidao demarcada dos vinhos verdes. No setor secundario é a sede de
grupos econdmicos com dimensao nacional e internacional. A olaria e a ceramica sao
atividades caracteristicas desta regido com uma forte tradicdo artesanal, onde estdao
instalados varios nomes importantes da nossa cultura tradicional, publicamente
reconhecidos. A industria téxtil, com forte implantacao neste concelho, depois de um

periodo de crise, esta hoje em franca recuperacao.

O Concelho de Barcelos, pela Lei n© 11-A/2013, de 28 de janeiro que instituiu a nova
reorganizacao administrativa do territério das freguesias, integra 61 freguesias, com
uma populagao de 120 391 habitantes, de acordo com o Censos de 2011, e registou
uma perda global de 1,4%, na ultima década, consequéncia da reducao da natalidade

e do aumento do fluxo de emigragao.

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria, formalmente constituido em 2012,
afirma-se como uma nova realidade no panorama educativo da nossa regiao,
agregando escolas que cobrem um territorio que se estende do centro para nascente
do concelho de Barcelos e integra alunos oriundos de freguesias de marcada
importancia na afirmacdo da identidade local, pelo seu dinamismo, mas também pela
sua genuinidade cultural. A area de influéncia do Agrupamento de Escolas desdobra-
se em duas zonas com caracteristicas diferentes. Uma area urbana - cidade de
Barcelos - onde se insere a Escola Secundaria Alcaides de Faria, sede do
Agrupamento; area em que se destacam os servigos, o comércio e a industria. Uma
outra area, mais hibrida, onde a ruralidade se irmana com a induUstria e se situa a
norte do rio Cavado, abrangendo as freguesias de Lama, Oliveira, Ucha, Areias S.
Vicente, Manhente, Galegos S. Martinho e Galegos Santa Maria. Esta zona é
caracterizada pela existéncia de micro e pequenas empresas (olaria e industria téxtil)
com caracteristicas familiares que, no contexto atual, tém vindo a sofrer o impacto da
crise econdmica que afetou naturalmente, estes setores de atividade, com
consequéncias nefastas para a situacao econdmica das familias. Os estabelecimentos

de educacao que ficam mais afastados da escola sede, situam-se num raio de 15 km,
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contudo, entre os varios estabelecimentos verifica-se uma distdncia média de 3 km.

A rede escolar é servida pelos transportes publicos e pelo transporte ferroviario.

O Agrupamento agrega realidades que, tendo em conta o seu desiderato comum -
uma educagao de qualidade, nao escondem as suas idiossincrasias muito peculiares:
a Escola Secundaria Alcaides de Faria, escola tipicamente urbana e com longas
décadas de existéncia, e o anterior Agrupamento de Escolas de Manhente, mais
recente, mas, de forma viva, articulando o espaco rural com a proximidade urbana.
Cada uma destas realidades, irmanadas num objetivo comum, concretiza um
Agrupamento que se quer ambicioso nas suas estratégias de acdo, mas também, na
sinergia de esforgos, na afirmagao de uma realidade comum, sem desmerecer o
passado e as marcas identitarias das escolas que lhe estdo na origem. A forca deste
Agrupamento, que queremos que continue a afirmar-se nos destinos da educagao do
concelho, resulta, com certeza, da assuncao das suas peculiaridades e, no mesmo
passo, da salvaguarda das qualidades de cada estabelecimento, ou seja, agregando o
valor acrescentado que cada unidade educativa pode gerar em prol de uma educagao

de qualidade.

Assim, sob a égide dos patronos Alcaides de Faria, que ficaram conhecidos na Histéria
de Portugal, hd mais de seis séculos (aquando da 2.2 Guerra Fernandina com Castela),
pela sua lealdade e heroicidade na defesa do Castelo de Faria, em Barcelos, este
Agrupamento de escolas, sem deixar de ser fiel as raizes da escola que |lhe deu nome,
a uma identidade cultural e organizacional muito atenta a formagao para o mundo do
trabalho e, ao mesmo tempo, fornecedora de massa critica de qualidade para as
universidades, inclui também as virtuosidades da formacdo bdsica que o anterior

Agrupamento de Escolas de Manhente ja proporcionava.

O meio onde se enquadram os estabelecimentos de educacao e ensino do
Agrupamento € considerado rico em termos culturais, nomeadamente no ambito do
artesanato, sobretudo a arte de trabalhar o barro, tendo a cidade de Barcelos sido
integrada na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, na categoria do Artesanato e Arte Popular.
O seu patrimoénio histérico, folclore, bandas musicais, associagdes culturais,
recreativas e desportivas, representam uma mais-valia nas situagdes de
aprendizagens significativas por parte dos alunos. O Agrupamento conta ainda com a
participacao da comunidade envolvente na vida do mesmo, plasmada na celebracao

de protocolos, apoios e colaboracdo mutua. A cedéncia de espacos, os patrocinios, os
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intercambios, os subsidios, a formacdo, a promocgao da saude e da seguranca tém
sido, igualmente, apoios efetivos por parte da autarquia e de outras entidades. Para
o0 desenvolvimento do Plano Anual de Atividades, o Agrupamento conta com
importantes parcerias celebradas com varias entidades, entre as quais se destacam:
AssociacOes de Pais e Encarregados de Educagao do Agrupamento de Escolas Alcaides
de Faria; Rede de Bibliotecas Escolares de Barcelos (com a qual esta vinculada por
protocolos escritos); empresas que tém proporcionado a formagdao em contexto de
trabalho aos alunos dos cursos profissionais; Comissao de Protecao de Criancgas e
Jovens de Barcelos; Associacao Cultural ZOOM; Plano Nacional de Cinema; Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave; Camara Municipal de Barcelos; Juntas de Freguesia;
Centro de Estudos Profissionais Kerigma; Associacao de Pais e Amigos das Criancas
(APAC); Associacao de Pais e Amigos das Criancas Inadaptadas (APACI); PSP/Escola

Segura; entre outras.

1.1 Contexto fisico e socioeconéomico

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria é constituido por 10 estabelecimentos de
educacao e ensino: dois Jardins de Infancia (Jardim de infancia de Manhente e Jardim
de infancia de Oliveira), duas escolas do 1.9 ciclo do ensino basico (Escola Basica de
Lama, Escola Basica de Oliveira) e quatro Escolas Basicas do 1.9 ciclo com Jardins de
Infancia integrados, (Escola Basica de Galegos Santa Maria, Escola Basica de Galegos
S. Martinho, Escola Basica de Areias e Escola Basica de Ucha), a Escola Basica de
Manhente com 1.9, 2.9 e 3.9 Ciclos e a Escola Secundaria Alcaides de Faria com 3.°
ciclo que é a escola sede do Agrupamento. De uma forma geral, o parque escolar nao
apresenta grandes constrangimentos para a realizacao da acgao educativa, devido as
obras de requalificacao realizadas na maioria dos estabelecimentos de educacao e

ensino.

O Agrupamento integra alunos de estratos sociais diferenciados, sendo significativa a
proveniéncia de familias com baixos recursos. Os Pais e Encarregados de Educacdo
embora apresentem uma escolaridade média/baixa tém, em muitos casos, grandes
expectativas relativamente ao futuro dos seus educandos. Relativamente ao nivel
profissional dos pais, verifica-se um leque de profissdes diversificado, a maior parte
dos Pais e Encarregados Educacao sao trabalhadores por conta de outrem, do setor

secundario e terciario. Os dados apresentados pelos Servicos de Agdo Social Escolar,
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relativamente ao numero de alunos apoiados, confirmam o perfil socioecondmico
tracado. No ano letivo 2017/2018, 1075 alunos (41,2 %) receberam auxilios
econdmicos, sendo 399 alunos (15,3 %) que usufruiram de escaldao A, 585 alunos

(22,4 %) usufruiram do escaldao B e 91 alunos (3,5 %) usufruiram do escalao C.

No que diz respeito ao acompanhamento dos educandos e tendo em conta os dados
recolhidos junto dos diretores de turma, professores titulares de turma e educadoras
titulares de grupo, é referido que um numero significativo dos encarregados de
educacao vai a escola sempre que pretende informar-se sobre o desempenho do seu
educando, embora a maioria, fa-lo de facto, quando convocado, quer através da
caderneta do aluno quer por contacto telefénico. Os encarregados de educacgao das
criancas da Educacao Pré-escolar e dos alunos do 1° Ciclo mantém uma relagao mais
proxima e estreita com as educadoras e com os professores. A frequéncia dos
contactos Escola/Familia tende a diminuir com o aumento da idade dos alunos e é
realizada com o docente titular grupo/turma na Educacao Pré-Escolar e 1° CEB e com

o Diretor de Turma nos restantes ciclos.

Os Pais e Encarregados de Educacao estao representados por associacdes de pais
interventivas e atuantes. Participam com frequéncia nas atividades promovidas pelo
Agrupamento, pois consideram que quanto maior for a interacao e o envolvimento

Familia/Escola, melhor sera o sucesso educativo dos seus educandos.

2. Alunos

No ano letivo 2017/2018, frequentam o Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria os

seguintes alunos:

Total de alunos - 2 612

Educacgdo Pré- 1.9 Ciclo do 2.9 Ciclo do 3.9 Ciclo do Ensino
escolar Ensino Basico Ensino Basico Ensino Basico Secundario
192 379 186 704 1151

Dos alunos matriculados no Ensino Secundario, 373 frequentam o Ensino Profissional.
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Com Necessidades Educativas Especiais de Carater Permanente (NEE) estdo a

frequentar o Agrupamento 94 alunos, apresentando problematicas nos dominios

cognitivo, emocional e sensorial, com a seguinte distribuigao:

Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Educacdo Pré- 1.0 Ciclo do 2.9 Ciclo do 3.9 Ciclo do Ensino
escolar Ensino Basico Ensino Basico Ensino Basico Secundario
2 14 12 26 40
2.1 Taxas de Sucesso
Agrupamento Nacional
Ensino Basico 97,3 % 93,7 %
Ensino Secundario 90,7 % 83,9 %
2.2 Taxa de Abandono Escolar
Agrupamento 0,4 %
3. Recursos Humanos
3.1 Pessoal Docente
~ o =
Eglucagao 1.0 CEB 2.0 CEB 3.0CEBe Educagao
Pré-escolar Ens. Sec. Especial
12 24 19 183 5

3.2 Pessoal nao Docente

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

Técnicos Superiores

61

13
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4. Recursos materiais

O Agrupamento dispbe de recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos
fundamentais que proporcionam qualidade as aprendizagens dos alunos, bem como a

formacao continua e a aprendizagem ao longo da vida dos seus agentes educativos.

Os estabelecimentos da Educacdao Pré-escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico,
encontram-se em bom estado de conservacao, verificando-se, no entanto, a falta de
alguns materiais didaticos e equipamentos informaticos destinados a pratica

educativa.

A Escola Basica de Manhente com 1.9, 2.9 e 3.2 Ciclos funciona num edificio de
construcgao relativamente recente, tendo entrado em funcionamento no ano letivo de
1994/95. E do tipo T24, composta por um edificio principal de trés blocos retangulares
de dois pisos interligados por corredores interiores em forma de E. A escola tem sido
alvo de pequenas intervengdes de manutencao, nomeadamente pintura exterior,
arranjo das casas de banho e melhoramento dos espacos exteriores. Pode-se
considerar que a escola esta relativamente bem estruturada e bem equipada. As salas
possuem computadores e projetores, estando algumas delas equipadas com quadros
interativos. Possui um pavilhdo gimnodesportivo, sala de estudo, sala de informatica,
gabinetes para os Servicos de Ensino Especial e para os Servicos de Psicologia e

Orientacgao.

A Escola Secundaria Alcaides de Faria com 3.9 ciclo, sede do Agrupamento, é uma
escola com 60 anos ao servico da comunidade e que foi alvo de obras de beneficiacao
entre 2008 e 2010. Revela boas condigcdes de trabalho, com espacgos e equipamentos
adequados, dispondo dos recursos necessarios e suficientes ao desenvolvimento da
sua atividade. Conta com laboratérios destinados a lecionacdo das ciéncias
experimentais, salas de informatica, salas de aula e instalacdes de apoio, espagos
desportivos, patios de recreio, recintos polivalentes cobertos e zonas de convivio.
Dispde ainda de gabinetes onde funcionam os Servigos de Educagdo Especial e os

Servigos de Psicologia e Orientacao.

O Agrupamento conta, ainda, com quatro bibliotecas (na Escola Secundaria Alcaides
de Faria, Escola Basica de Manhente, Escola Basica de Galegos Santa Maria e Escola
Béasica de Galegos S. Martinho), integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, com

boas infraestruturas, acervo e servigos de referéncia, integradas nas suas dimensodes
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organizacional e pedagdgica, em prol do desenvolvimento das diversas literacias e do

apoio ao curriculo.

V. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Apresenta-se o diagndstico estratégico que contempla os resultados da analise
externa e da analise interna dos fatores que condicionam a atuacdao do Agrupamento,
tendo por base as consideracdes emitidas pelos varios agentes da comunidade
educativa, reportadas no abrangente relatério de avaliagdo e monotorizacdo do PE
cessante, nos relatérios anuais do Plano Atividades e no relatério da Avaliagdo Interna.
De modo a reunir esta informacgao e, tendo em conta que qualquer organizagao age
em interacdo com o meio ambiente em que atua, foi levada a cabo a anadlise das
realidades das escolas que constituem o Agrupamento, identificando-se os pontos
fortes e os pontos de melhoria e reconhecendo-se as ameacgas e as oportunidades. Os
resultados estdo sistematizados na matriz sintese - matriz SWOT (strenghts,
weaknesses, opportunities, threats). Esta avaliacdo permite ndo s6 aquilatar o grau
de exposicdao do Agrupamento a condicionantes externas, como também orientar
estrategicamente as acdes a desenvolver, com vista a reducdo dos riscos externos

identificados e a melhoria dos servicos prestados.

1. Andlise externa (oportunidades e ameacas/constrangimentos)

Oportunidades Ameacgas/constrangimentos
- Visibilidade dos projetos existentes no - O ainda elevado nimero de alunos por
Agrupamento. turma, inquinando condicdes mais
adequadas ao sucesso educativo dos

- Parcerias estabelecidas com varias }
. alunos;
entidades.

A . o - Mudancas constantes no mercado de
- A existéncia de instalagdes que

proporcionam melhores condigcdes de ensino trabalho;
e aprendizagem. - Baixa natalidade com consequéncias

. o diretas na entrada de alunos nas escolas do
- Parcerias com instituicdes e empresas da A to:
comunidade facilitadoras de uma formacao grupamento;
diferenciada e orientada para a insercdo na - Estabelecimentos de ensino privado muito
vida pds-escolar. proximos, na zona de influéncia pedagogica;
- Maior autonomia nas deliberagdes do - Centro de Formagao ainda com
Agrupamento. insuficiente proposta de formacdo para

alguns grupos de recrutamento e para o

- Diferentes valéncias (a incrementar) dos < i
pessoal nao docente;

recursos humanos do Agrupamento, com
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vista a prossecucdao de um Plano de
Formacdo abrangente.

- Organizagao por ciclos que permite a
sequencialidade das aprendizagens da
Educacao Pré-escolar ao ensino secundario.

- Legislagdo que condiciona uma oferta
educativa mais adequada as necessidades
da regiao;

- Os transportes com horarios desajustados;

- Insuficiéncia de pessoal docente para
apoio educativo e atendimento de
solicitagdes de alunos com dificuldades de
aprendizagem;

- Elevado numero de alunos que beneficiam
da acao social escolar;

- Alteracao frequente do quadro normativo
que regula o sistema de ensino e o
funcionamento das escolas publicas;

- Desvalorizacao do estatuto profissional do
pessoal docente e do pessoal ndo docente.

2. Analise interna (Pontos fortes e Pontos de melhoria)

Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- Promove atividades diversificadas de
complemento curricular e de animagao
pedagodgica associadas a educagdo para a
cidadania, para os valores, para a saude e
para o ambiente;

- Aplica, com equidade, os critérios de
avaliacdo em vigor;

- Promove um clima adequado ao
desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem;

- Promove e desenvolve, através dos seus
diferentes agentes, competéncias de
recolha, compreensdo e sistematizacdo da
informacao;

- Assume uma cultura de responsabilidade e
exigéncia em relagao a
conservagao/manutencao dos seus
diferentes espacos;

- Implementacao de um canal de
comunicacgao institucional para todos os
recursos humanos do Agrupamento;

- Politica de inclusdo com impacto na
erradicacao do abandono escolar;

- Dinamicas das liderancas intermédias no
incremento da articulacdo vertical e
horizontal e na tomada de decisdes

- Défice de materiais didaticos e
equipamentos informaticos destinados a
pratica educativa;

- Financiamento insuficiente para a
manutencdo de equipamentos;

- NUmero de assistentes operacionais
insuficientes para as necessidades do
Agrupamento;

- Dificuldades de algumas familias em
acompanharem o processo educativo dos
seus filhos;

- Défice no servigo de controlo de entrada e
saida de alunos no principal portao de
entrada;

- Servigos de cantina com registos de
insatisfagao por parte dos seus utentes
(nomeadamente alunos);

- Espacos escolares de convivio e
socializagao algo desumanizados;

- Alguma perda de alunos na transicao de
ciclos por fatores exdgenos e enddgenos ao
Agrupamento;

- Alguma burocracia constatavel na
profusdo de documentos e formularios;
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Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

conducentes ao estabelecimento de
estratégias na melhoria;

- Servigo prestado pelas bibliotecas
escolares no apoio as aprendizagens dos
alunos e ao desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem;

- Diversidade de projetos, parcerias internas
e atividades que no seu dmbito sdo
desenvolvidas;

- Imagem positiva do Agrupamento por
parte de alunos, professores e funcionarios;

- Empenho dos elementos da comunidade
educativa;

- Aposta no plano de agao tutorial como
contributo para a melhoria de
comportamentos e de resultados escolares;

- Existéncia de trabalho colaborativo entre
os docentes;

- Oferta educativa e rede de parcerias e
protocolos com incidéncia na melhoria das
condigdes de prestacao do servico educativo
e na diversidade de oportunidades de
aprendizagem;

- Utilizagao de programa informatico para a
gestao do processo pedagdgico dos alunos
envolvendo todos os niveis de ensino;

- Cooperacao entre docentes, diretores de
turma, professores titulares de turma,
servicos especializados de educagao especial
e parceiros, na referenciagdo e no
acompanhamento dos alunos com
necessidades educativas especiais que
permite a autonomia e o acesso a conducgao
plena da cidadania destes alunos;

- Cooperacdo com os Orgdos Autarquicos
(Camara Municipal e Juntas de Freguesia);

- Regime de funcionamento das escolas do
1.9 Ciclo;

- A existéncia de Atividades de Animacéo e
Apoio a Familia (AAAF) e da Componente de
Apoio a Familia (CAF), para os tempos livres
antes e apods horario letivo da Educagao Pré-
Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico,
assegurados pelas associacdes de pais e/ou
juntas de freguesias.

- Promocao e divulgacao de projetos e
iniciativas do Agrupamento junto da
comunidade;

- Qualidade sofrivel da cobertura de rede da
Internet, designadamente no que diz
respeito a velocidade de acesso (que é
reduzida e limitadora);

- Vigilancia dos alunos nos espacos
escolares.
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VI. PLANO ESTRATEGICO

Com o Projeto Educativo pretende-se clarificar e focar a missao e a visao estratégica
para o Agrupamento enquanto organizacao educativa, definindo-se para tal um plano
de acao coerente e orientado com vista a prossecucdao dos seus objetivos. Neste
sentido, este projeto educativo focaliza a sua intervencao na procura e consolidacao
de um ensino, que queremos de exceléncia, com vista ao prosseguimento da melhoria

da qualidade educativa e dos servigos prestados.

Assim, e como principal nucleo de acdo deste projeto educativo, elencam-se, de
seguida, as principais opcOes estratégicas, sistematizadas em oito (8) areas de
intervencao, cada uma delas com os objetivos e metas a atingir e respetivos moldes

de operacionalizagao.

1. Problematicas, Objetivos, Operacionalizacao

Problematica 1 - Civismo e Cidadania
Objetivos:

1. Contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, auténomas, solidarias,
que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito
pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

2. Sensibilizar a comunidade educativa para a globalidade das questdes
relacionadas com as atitudes e os valores de uma educacgao para a cidadania;

3. Oferecer atividades de complemento curricular e de animagao pedagdgica
associadas a educacao para a cidadania, para os valores, para o ambiente e
para a saude;

4. Criar e reforcar, desde a base, habitos, atitudes e comportamentos civicos, nao
s6 em relacao ao ambiente, mas também a si préprio e aos outros;

5. Promover o trabalho colaborativo, incrementando um clima de partilha e
colaboracgao interpares;

6. Elaborar projetos de intervencdao que mobilizem a comunidade educativa;

7. Contribuir para a criacao de uma dimensao europeia e internacional da
cidadania;

8. Promover o desenvolvimento sociomoral dos adolescentes;

9. Contribuir para uma maior interagao Escola/Familia;
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10. Realizar agdes de sensibilizacdo civica e cidada que envolvam os diferentes
atores do processo educativo;

11. Fomentar a socializacdo através de atividades com espirito solidario;

12. Responsabilizar alunos e demais intervenientes do processo educativo pelos
seus atos, fazendo cumprir com rigor o Regulamento Interno e atendendo ao
Estatuto do Aluno e Etica Escolar;

13. Promover uma cultura de aceitacao dos outros, de integracao e de inclusao;

14. Prevenir situacbes de violéncia em contexto escolar, tais como o bullying,
violéncia interpares, atos de indisciplina e desordem, outros de natureza
disruptiva;

15. Promover um conjunto de atividades diversificadas que se adequem as medidas
disciplinares aplicadas, contribuindo desse modo para a assuncao da
responsabilidade individual num contexto coletivo.

Operacionalizacgao:

1. Cumprimento, com maior rigor, do respeito pelas normas de convivéncia de
acordo com o Regulamento Interno e outras disposicdes legais em vigor;

2. Fomento do trabalho colaborativo (trabalho em equipa) e de partilha de boas
praticas;

3. Reorientacdo dos objetivos programaticos da Educacdao para a Saude e
Cidadania, com vista a assuncao efetiva de uma verdadeira cidadania;

4, Articulagcdo dos objetivos das diferentes disciplinas com os objetivos da
educacao para a cidadania;

5. Promocao de assembleias de turma e de alunos;

6. Reunides periddicas: alunos, professores, pais e encarregados de educacdo,
funcionarios, Direcdo e outros érgaos de gestdao e administracdo;

7. Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes, entidades ou grupos;

8. Realizagdo de intercambios com escolas europeias e de outros continentes;

9. Valorizagao da diversidade cultural das criancas/jovens e suas familias;

10. Promocdo de uma postura critica que permita ao aluno refletir sobre si mesmo
e sobre a realidade que o rodeia;

11. Envolvimento da comunidade educativa em projetos de intervengao;

12. Participagdo em iniciativas locais e nacionais que visem a afirmagao da

cidadania plena e defensora de causas (Direitos Humanos, Defesa da
sustentabilidade ambiental, outras).
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Problematica 2 - Dinamica de Agrupamento

Objetivos:

10.

11.

Oferecer atividades de complemento curricular e de animacdo pedagdgica
associadas a educacdo para a cidadania, para os valores, para a saude e para
0 ambiente;

Envolver ativamente os diferentes agentes da agao educativa na afirmagao de
um Agrupamento proativo e dinamico;

Sensibilizar para o papel da cultura na construgao da identidade dos alunos e
para a forma como esta favorece uma abertura a outros modos de pensar e
agir;

Intervir numa perspetiva educativa junto dos pais, encarregados de educacgao
e familiares dos alunos;

Implicar pais e encarregados de educacgdo de forma proativa e construtiva nas
dinamicas do Agrupamento;

Melhorar a eficdcia da comunicacdao entre as diferentes estruturas e
intervenientes no processo educativo;

Promover a divulgacao adequada de todos os projetos, iniciativas e atividades;

Dar continuidade ao gabinete de assessoria de comunicagao, em articulagao
direta com o Diretor, capaz de acautelar ndo sé uma eficiente (e eficaz) tarefa
de divulgacao de informacao aos utentes, quer interna (alunos) quer
externamente (pais e encarregados de educacao, comunidade envolvente,
instituicdes...); como também assegurar a edicdo de publicagbes do
Agrupamento;

Promover a articulacao de propostas individuais e/ou coletivas, de
Departamentos Curriculares/Areas Disciplinares, do Conselho de Professores
Titulares de Turma, de Conselhos de Turma, da Diregcao, dos Servigos Técnico-
Pedagogicos, da Associacao de Estudantes, da Associacao de Pais, dos
Assistentes Operacionais e dos Assistentes Técnicos pertencentes a comunidade
escolar, na concretizacdo de projetos transversais, ndo apenas de natureza
curricular, mas também de cariz cultural, a fim de enriquecer o Plano Anual de
Atividades do Agrupamento;

Aproveitar os dados obtidos pela avaliacdo das atividades, com vista ao reforgo
das boas praticas pedagodgicas e culturais e a correcdo do que tiver que ser
melhorado, sem deixar de reconhecer-se o mérito aqueles que efetivamente o
justificam;

Prover uma eficiente articulacdo pedagdgica e logistica entre as diferentes
estruturas pedagdgicas e técnico-pedagogicas do Agrupamento, de forma a
prover-se concomitancia quer nas tomadas de posicdo quer na agao concreta
das varias estruturas;
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Fomentar a implicagdao e responsabilizacdao dos pais e encarregados de educacgao
no processo educativo dos seus educandos, de forma a estimular e valorizar o
esforgo da Escola;

Incrementar e divulgar o envolvimento dos diferentes agentes da Comunidade
Educativa na direcao, administracao e gestao, numa perspetiva de reforco da
democracia participativa;

Incentivar habitos de trabalho onde pontifiquem a reflexao metddica, a abertura
critica e criativa a inovacdo e a mudanca;

Propiciar o acolhimento dos elementos que integram pela primeira vez o
Agrupamento;

Diversificar e enriquecer os canais de comunicacao entre a comunidade
educativa, recorrendo, nomeadamente, ao uso das novas tecnologias da
informacdao (e-mail institucional; pagina eletrénica oficial do Agrupamento;
dispositivos eletrénicos de difusdo da informacdo - ecras; etc.);

Incrementar a participagdo da Escola em iniciativas de ambito local, nacional e
internacional;

Reforcar a articulagao escola — meio, criando e gerindo espagos bem delimitados
de informacao, de forma a divulgar as atividades e projetos desenvolvidos;

Enriquecer a articulagdo escola-meio pela promocgdo e realizagao de eventos
gue envolvam a participacdo dos pais e encarregados de educagdao e a
comunidade educativa no seu todo;

Fomentar o sentido de pertenca e espirito de corpo no seio do Agrupamento,
com vista a prossecucao e consecucao dos desideratos deste projeto educativo.

Operacionalizagao:

U1

© © N O

Trabalho em equipa;
Partilha de ideias e de boas praticas;

Envolvimento continuo e regular das Associacdes de Estudantes e de Pais e
Encarregados de Educacao;

Levantamento de necessidades e incremento da capacidade para as suprimir;

Auscultacao de opinides, sugestdes, propostas, por via da realizacao de
guestionarios, entrevistas, sondagens no seio da comunidade educativa;

Interdisciplinaridade/Equipas Pedagdgicas/Equipas de Trabalho;
Propostas que atendam aos interesses dos alunos, numa perspetiva formativa;
Reunides/Assembleias de turma e de alunos com encarregados de educagao;

Criacao de projetos de desenvolvimento educativo/clubes e/ou equipas de
trabalho que integrem os diferentes agentes educativos, no ambito da
componente nao letiva;
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Criacdo de condicdoes para o acompanhamento de festas e atividades
extracurriculares;

Divulgacdo na pagina eletrénica do Agrupamento (com as atualizacdes que se
mostrarem necessarias em funcao da sua evolugao) do Projeto Educativo, do
Plano Anual de Atividades do Agrupamento e dos relatérios periddicos de
consecugao do mesmo;

Divulgacdo atempada, na pagina eletrénica do Agrupamento, de informacgoes
Uteis (sinteses programaticas das diversas disciplinas, critérios especificos de
avaliacdo a cada disciplina, critérios gerais de avaliacdo em vigor no
Agrupamento) a alunos, pais e encarregados de educagao;

Atribuicao/distribuicao/responsabilizacao de espagos informativos em locais do
Agrupamento;

Implementagdo de mecanismos de divulgacdo de boas praticas e resultados;

Utilizacao de modelos de atuacao partilhada, colaborativa e com distribuicao
das responsabilidades pelos elementos da Comunidade Escolar;

Envolvimento e responsabilizagdao da comunidade escolar/educativa em acgdes
e projetos globais do Agrupamento (Dia Aberto do Agrupamento, revista escolar
Alcaides, entrega dos Diplomas, etc.);

Realizagao recorrente de agdes de sensibilizagao/(in)formacdo para pais e
encarregados de educagao, em articulagao com as diferentes associacdes de
pais do Agrupamento;

Realizacao de reunides regulares entre o Diretor (e sua equipa) e as associagoes
de pais e encarregados de educagao do Agrupamento.

Problematica 3 - Processo de Ensino e Aprendizagem

Objetivos

1. Promover o sucesso escolar;

2. Promover a aquisicdo de conhecimentos cientificos, técnicos e humanisticos;

3. Acautelar a preparagao de alunos capazes de se adaptarem aos novos contextos
e desafios da sociedade do século XXI;

4. Fomentar a pratica de processos de tutoria;

5. Refletir sobre um conjunto de acdes educativas que visem ajudar a promover a
aquisicdao de métodos de estudo e de trabalho autéonomo;

6. Analisar, construir e utilizar diferentes técnicas e instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem;

7. Aplicar, com rigor, os critérios de avaliacdo especificos de cada area disciplinar,
em articulacdo com os critérios de avaliagdo aprovados em Conselho
Pedagodgico;
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Promover a formagao, a pratica da investigacao e a inovagao educacional dos
professores;

Reforcar a utilizacao das novas tecnologias informaticas, quer ao nivel da gestao
escolar, quer no dominio das metodologias de ensino e aprendizagem;

Levar os professores a uma dinamica de aplicacdo das TIC no desenvolvimento
do seu trabalho;

Consolidar a utilizacdo de ferramentas online de apoio e complemento a
atividade letiva, nomeadamente potenciando a utilizacao de plataformas;

Partilhar a reflexdo, os materiais, os projetos e as experiéncias nos seus
contextos de trabalho;

Consolidar a integracdo de recursos disponiveis nas bibliotecas escolares na
planificacdo de estratégias de ensino e aprendizagem;

Reforgar a articulagao efetiva entre os docentes e as bibliotecas escolares do
Agrupamento no que toca a promocao da leitura recreativa em ambiente
escolar, a concretizacdo das metas literdrias em vigor (emanadas pela tutela),
a materializacao dos desideratos do Plano Nacional de Leitura, a participacao
em projetos comuns;

Consolidar a global informatizagao do espaco escolar, com vista ao incremento
de um mais amplo espacgo de sociabilidade, de organizacdo, de informacao, de
conhecimento e de educagao;

Concentrar todos os recursos do Agrupamento no processo ensino e
aprendizagem dos alunos, sob o lema do rigor e da exigéncia intelectual,
promovendo a integracao das diferentes formas de alcangar o conhecimento,
apostando na articulacdo vertical e horizontal de conteldos e na ligacdo ao
mundo que existe fora da escola;

Promover e incentivar a atitude reflexiva nas diferentes aprendizagens e nas
posicoes assumidas pelos alunos nos seus trabalhos escritos;

Fomentar a implicacdo e a responsabilizagao dos pais e encarregados de
educacao no processo educativo, de forma a estimular e valorizar o esforgo da
Escola;

Promover a inovagao pedagodgica com recurso a novas e mais atuais estratégias
educativas, com recurso a materiais diversificados, sem descurar a componente
tecnoldgica de hoje e os novos ambientes digitais de aprendizagem;

Distinguir, anualmente, os alunos que se destaquem pelo sucesso escolar,
desportivo, de cidadania e de representatividade;

Promover a inclusao educativa e social dos alunos;

Respeitar, na constituicdo de turmas, atendendo a lei em vigor, a
heterogeneidade das criancas e jovens, em consideracao pelo principio da
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igualdade de oportunidades e pelos valores de uma escola democratica e
inclusiva;

Acautelar, na constituicdo de turmas, a emergéncia de qualquer situacao
passivel de gerar discriminacao seletiva de alunos em funcdo de resultados
académicos e/ou diferenciacdo socioecondmica.

Operacionalizagao:

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

Trabalho em equipa;
Utilizacao de metodologias ativas;

Adocao de uma pedagogia diferenciada, valorizando a diversidade de
capacidades e aptidoes;

Implementagao de projetos transdisciplinares;
Recurso a uma grande variedade de fontes de informacgao;

Reforco dos fundos documentais das bibliotecas escolares do Agrupamento com
itens documentais adequados as necessidades curriculares e de formagdo geral
dos alunos;

Reforco e consolidagao das interagdes docentes/alunos/bibliotecas escolares;
Reforco do papel do professor no rastreio de problemas e conflitos;

Maior ponderacgao na atribuicdo do cargo de Diretor de Turma;

Otimizacdo dos recursos fisicos e humanos;

Promogao de um plano de apoio a integracdao de novos alunos na Escola,
nomeadamente na Educacdo Pré-escolar; 1.9; 5.9; 7.0 e 10.° anos de
escolaridade;

Reabilitacdo da boa pratica, em prol de um sucesso efetivo e consolidado, de
equipas pedagdgicas de acompanhamento de alunos do inicio ao final de ciclo,
segundo o principio da continuidade (salvaguardadas situacbes de
incompatibilidade ou outras que periguem as melhores condicdes de ensino e
aprendizagem);

Implementacdo de medidas, na elaboragcao de horarios docentes, tendentes a
evitacdo de situacoes reiteradas de “professor especialista” de turma e ano;

Levantamento de causas possiveis do insucesso escolar e apresentacao de
propostas tendentes a sua superacao;

Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

Promogao, no contexto de turma, de estratégias de trabalho cooperativo entre
alunos;

Flexibilizacao curricular;

Aposta na formacdo continua dos professores;
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19. Diversificacao da oferta formativa;

20. Colocacao na pagina/plataforma Internet do Agrupamento de materiais de
apoio educativo relativos aos conteudos das disciplinas dos diferentes
Departamentos Curriculares (utilizagao das plataformas digitais).

Problematica 4 - Literacias
Objetivos
1. Desenvolver competéncias leitoras no que concerne a apropriagcao e construcao

de sentidos;

2. Desenvolver o processo ensino-aprendizagem num contexto de multiplas
literacias: da leitura, da informatica, dos “Media”...;

3. Promover a leitura junto da Comunidade Educativa;

4. Participar em concursos de ambito local e nacional, ligados as diferentes
literacias (Concurso Nacional de Leitura; Plano Nacional de Leitura; Plano
Nacional de Cinema, entre muitos outros);

5. Consolidar competéncias de pesquisa, selecao e tratamento da informacdo em
diversos suportes;

6. Promover a utilizacdo das novas tecnologias informaticas no dominio das
metodologias de ensino e aprendizagem;

7. Sensibilizar para a necessidade de aquisicdo de multiplas literacias e suas
competéncias, nomeadamente nos dominios da leitura, escrita, numeracia e
financas, das tecnologias da informacao e comunicagao, do audiovisual, da
sociabilidade e civismo, entre outras;

8. Consolidar um maior envolvimento dos diferentes atores educativos (docentes,
discentes, pais e encarregados de educacao...) com as bibliotecas escolares do
Agrupamento, que também sdo eixos fundamentais no processo educativo;

9. Apostar na generalizagdo das novas tecnologias informaticas, quer ao nivel da
gestao escolar, quer no dominio das metodologias de ensino e aprendizagem.

Operacionalizagao:
1. Implementacdao de acdes que capacitem os alunos para o acesso, selecdo e
tratamento da informacdo na construgao de novos conhecimentos;

2. Realizacao de agdes articuladas, entre os docentes e as bibliotecas escolares,
gue capacitem os alunos para:

a) busca de informagao adequada aos temas de pesquisa;

b) selecao e tratamento de informacao pertinente;
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c) elaboragao de trabalhos que respeitem os direitos de autor e que se pautem
pela honestidade intelectual;

d) a aplicagao consistente de normas na apresentacdo formal de trabalhos de
pesquisa;

3. Operacionalizacdo e realizagdo do Concurso Nacional de Leitura;
4. Participacao no Plano Nacional de Leitura e no Plano nacional de Cinema;

5. Designacao formal de um professor de contacto/coordenador PNL na escola
que, coadjuvado por uma equipa e em articulagao com a biblioteca escolar,
promova e operacionalize junto dos seus pares determinagdes emanadas pelo
Plano Nacional de Leitura;

6. Designacdo de -equipa (e respetiva coordenagcao) responsavel pela
operacionalizagao do Plano Nacional de Cinema no Agrupamento;

7. Programacdo de estratégias articuladas que incluam recursos documentais em
atividades de leitura;

8. Implementacdao de modelo de pesquisa, tratamento da informacdo, citacdo e
notacdo bibliografica de fontes, com vista a paulatina harmonizacdao de
procedimentos no que diz respeito a realizacao e apresentacao de trabalhos,
projetos, outros documentos, no quadro das diversas disciplinas lecionadas.

Problematica 5 — Funcionamento dos Servicos
Objetivos:

Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento;
Promover a qualidade das relagdes interpessoais;

Promover uma maior eficacia no desempenho;

Ajustar o funcionamento dos servicos as necessidades dos utentes;
Incrementar processos de autoavaliagdao dos servigos;

Valorizar a formacao continua dos agentes educativos;

Reforcar a eficacia da comunicacao;

@ N o Uk~ L N

Consolidar o uso das novas tecnologias informaticas no dominio das
metodologias de ensino e aprendizagem.
Operacionalizacao:

1. Racionalizacao/otimizacdo dos recursos;

2. Auscultacao regular dos utentes dos diferentes servigos, com vista a eventuais
alteracoes;
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dae _/
Acompanhamento dos modelos de autoavaliacao dos servigos, envolvendo os
diferentes agentes educativos;
Racionalizacao de espacos;
Formacdo continua;

Implementar mecanismos que aumentem a eficacia da comunicacdo;

N o u A

Promocao de uma cultura de trabalho disciplinado e metddico.

Problematica 6 - Formacao de Recursos
Objetivos
Promover a atualizacdo de conhecimentos e competéncias que favoregam o

desempenho;

Sensibilizar todos os elementos da Comunidade Escolar para a procura de
formacdo adequada e contextualizada para se poderem construir as mudancgas
a implementar no futuro;

Definir, em plano de formagdo, de acordo com os ciclos de avaliagdao de
desempenho, as prioridades de formagao dos diferentes agentes educativos;

Melhorar a qualidade do funcionamento das escolas do Agrupamento.

Operacionalizacao
Promocdo de condicdes para que se realize formagao em TIC junto de todos os
agentes da comunidade escolar;

Elaboracao de um plano de formacao destinado aos diferentes agentes
educativos, que atenda as necessidades especificas sentidas e detetadas;

Viabilizagdo de formagao continuada e certificada no seio da comunidade
escolar, com recurso a eventuais/potenciais “formadores residentes”;

Promogao regular de ateliés, oficinas ou workshops, com potencial formativo,
junto dos elementos da comunidade educativa.

Problematica 7 - Escola Inclusiva
Objetivos

Promover uma escola democratica e inclusiva, orientada para o sucesso
educativo de todas as criangas e jovens com necessidades educativas especiais
(NEE);

Assegurar a efetiva formacao/educacao/inclusao dos alunos com NEE, com
respeito pelas suas especificidades e necessidades educativas, de acordo com
o espirito da declaracdo de Salamanca;
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Acautelar a integragao/inclusao de criancas com necessidades educativas
especiais no seio da comunidade educativa;

Proporcionar aos alunos com NEE os apoios necessarios a melhoria do seu
desempenho nas areas da comunicacdo, aprendizagem, mobilidade, autonomia,
relacionamento interpessoal e participagao social, consoante as limitagdes
evidenciadas;

Assegurar e acompanhar o desenvolvimento de curriculos especificos
individuais;

Implementar um sistema de educacdo flexivel, que permita responder a
diversidade de caracteristicas e necessidades das criangas e jovens com NEE.

Desencadear mecanismos de autorregulagcdo e monitorizagao da educacao
especial;

Providenciar formacao no ambito da educacdo especial (conhecimento de
conceitos basicos; estratégias e técnicas de acgao/intervencdo; atitudes e
comportamentos; etc.) junto dos diferentes agentes da comunidade escolar
(docentes; assistentes operacionais e técnicos; pais e encarregados de
educacao; outros);

Implicar, de forma ativa e responsavel, os diferentes intervenientes no
Programa Educativo Individual (pais e encarregados de educagao, psicélogos,
terapeutas e outros técnicos afins);

Estabelecer parcerias e/ou protocolos de colaboracdo com entidades dos meio
envolvente no ambito das dinamicas da educacdao especial e da inclusdao
pedagdgica e social (envolvendo técnicos, associagoes, instituicbes e outras
entidades, com vista a dar respostas técnico-pedagdgicas diversificadas e
adequadas as necessidades especificas e ao desenvolvimento global dos alunos
com NEE).

Operacionalizacao

Implementacdo de boas praticas de inclusdao de criancas com necessidades
educativas especiais no quotidiano educativo do Agrupamento, provendo
condigOes de igualdade no acesso e sucesso escolares;

Implementacdo de estratégias pedagdgicas (sem descurar o recurso as TIC
enquanto ferramentas de motivacao e apoio as aprendizagens) ajustadas as
necessidades educativas e pessoais dos alunos com NEE;

Criacdo de dinamicas que contribuam para a interiorizagdo de valores e atitudes
no respeito pela diferenca, envolvendo a comunidade educativa;

Prossecucao do envolvimento de alunos com NEE em atividades de cariz
cultural, cientifico, artistico e social, a realizar dentro e fora do espaco escolar;

Integracao de propostas de atividade no Plano Anual de Atividades do
Agrupamento que impliquem a participacao de alunos com NEE;
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Realizacao de acoes de formacgao, palestras e outras iniciativas de sensibilizacao
(curtas ou mais distendidas no tempo), no ambito da educacao especial, junto
dos diferentes agentes da comunidade escolar (docentes; assistentes
operacionais e técnicos; pais e encarregados de educacdo; outros);

Identificacdo de recursos a mobilizar (psicdlogo, terapeuta da fala, terapeuta
ocupacional, outros...), com vista a prossecucao dos objetivos da educacao
especial, mas também na prossecucao do que é proposto no ponto anterior
(formacao de pessoal assistente e docente);

Promogcao de oferta formativa e curricular diversificada que potencie o
desenvolvimento harmonioso dos alunos com NEE, com vista a prossecucdo da
sua estabilidade emocional, ao desenvolvimento da sua autonomia e integragao
social, bem como a sua transicao para a vida pds-escolar;

Promogao de situagdes de trabalho individual, colaborativo e cooperativo,
envolvendo a participacao efetiva de pais e encarregados de educagao, no
ambito da intervencdo junto dos alunos com NEE;

Realizacdo de trabalho pedagdgico articulado, assente na interdisciplinaridade
e enriquecimento curricular.

Problematica 8 - Prevencdo, Higiene, Saide e Seguranca

Objetivos

1. Garantir condicOes de seguranca, higiene e saude no espaco escolar, instalacdes
e equipamentos;

2. Promover e exigir o cumprimento de normas de higiene e seguranca;

3. Cumprir com rigor o 