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1- Introducgéo

Com a atual pandemia e a suspenséo das atividades letivas presenciais é necessario garantir que todas

as criangas e todos os alunos continuem a aprender.

Assim, é importante que o ensino a distancia chegue a todas as criancas e a todos os alunos, bem como
é fundamental a boa prossecugdo dos objetivos estabelecidos no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria e nas Aprendizagens Essenciais, com recurso aos meios necessarios para tal.

Para a elaboragio deste Plano, teve-se em conta os principios ja existentes no desenho de medidas

universais, seletivas e adicionais, no dmbito da educagéo inclusiva.

Tendo presente que o E@D é um processo dindmico e de melhoria constante, mas também uma
novidade para todos nés (alunos e professores/educadores), com este Plano procuramos dar um
conjunto de orientagdes e recomendagdes a todos os atores, nomeadamente aos docentes, num

contexto dificil e inédito, nunca antes perspetivado.

Com o presente Plano pretende-se também que os professores/educadores se sintam numa situagio
menos desconfortavel em face do atual contexto, caraterizado por dificuldades varias, e que todos
procuremos as respostas mais adequadas e potenciadoras do sucesso educativo das criangas e dos

alunos.

Procuramos, acima de tudo, ser sintéticos e claros e definir de forma clara o papel de todos os atores,
desde os docentes aos alunos, ndo esquecendo as responsabilidades e competéncias dos vérios

intervenientes, nomeadamente as das varias liderancgas (a de topo, as intermédias e as de base).

Pagina2de7



2- Liderangas, atores e suas principais competéncias e responsabilidades

21

2.2

23

2.4

25

2.6

Direcado
a) Principal responsavel pelo processo;

b) Coordena e supervisiona todo o processo.

Coordenadores de departamento

a) Principais responsaveis pela implementacdo do processo no seu departamento;

b) Apoiam e acompanham os professores/educadores e os representantes de area disciplinar no
seu trabalho;

c¢) Acompanham e supervisionam o processo no seu departamento sobretudo ao nivel da

concretizagdo das orientagdes pedagégicas.

Representantes de area disciplinar e coordenadores de departamento do 1° ciclo/educacio pré-

escolar/educacio especial

a) Apoiam os docentes da sua area/departamento;

b) Supervisionam o processo no ambito das disciplinas da sua area/departamento;

c) Compete-lhes promover a partilha de boas praticas entre os docentes da sua
area/departamento, no ambito das tecnologias de informacio e das metodologias e

estratégias de E@D.

Coordenadores de diretores de turma/coordenador dos professores titulares de turma

a) Apoiam os diretores de turma/professores titulares de turma em todas as suas tarefas;

b) Supervisionam o trabalho dos diretores de turma/professores titulares de turma.

Diretores de curso

a) Apoiam os professores do seu curso, sobretudo os da area técnica;
b) Superintendem todo o processo no dmbito do seu curso, nomeadamente a Formagido em

Contexto de Trabalho (estagios).

Diretores de turma/Professores Titulares de Turma

a) Acompanham e supervisionam o trabalho dos seus pares;

b) Articulam o trabalho que se desenvolve entre os docentes e alunos, assegurando uma gestao
equilibrada das tarefas e moderando todo o processo de forma a que os alunos ndo sejam
sobrecarregados;

c) Informam os representantes de &rea disciplinar/coordenadores de departamento, e
eventualmente a Direcéo, sobre dificuldades manifestadas pelos docentes ou, eventualmente,

o pouco envolvimento destes no E@D;



2.7

28

29

d)

e)

g)

Informam a Diregdo sobre os alunos que n&o participam no processo por falta de meios ou
outros constrangimentos;

Articulam com os professores tutores, os Servicos de Psicologia e Orientagdo e a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva o acompanhamento das situagbes de
vulnerabilidade que requerem um especial cuidado;

Convocam reunides dos professores da turma respetiva (ou, no caso do 1° ciclo, os professores
que trabalham com a turma), sempre que o acharem necessario, para monitorizar o trabalho
que vai sendo desenvolvido ou para acertar pormenores para uma maior eficacia do processo
de E@D;

Comunicam aos alunos e encarregados de educagdo o Plano do Agrupamento de E@D,
nomeadamente o horario e as competéncias do delegado de turma, dos representantes dos

encarregados de educacgio da turma e das Associa¢ées de Pais.

Equipa de apoio tecnolégico

(Rui Figueiredo, Joaquim Areias Duarte e Pedro Gongalves)

a)
b)
c)

Apoia os docentes nas suas dificuldades;
Organiza os meios e da orientacdes;
Capacita os professores sobre solu¢des de comunicagio, podendo dinamizar pequenas sessées

de capacitagio/esclarecimento ou realizar tutoriais, webcasts entre outros.

Servicos de Psicologia e Orientacdo

a) Apoiam os diretores de turma e os docentes nas situa¢des de maior vulnerabilidade;

b) Apoiam os professores tutores na sua a¢do educativa e integradora;

c) Desenvolvem a sua acio habitual, pese embora os condicionalismos atuais derivados da
pandemia.

Docentes

a) Executam o E@D;

b) Fazem a orienta¢do educativa dos alunos, o que se pretende com cada tarefa, quais as paginas
a consultar do manual, de que modo podem colaborar com os seus colegas, onde podem
pesquisar informacgéo adicional, como autorregularem o seu trabalho, por exemplo, através de
um portefélio;

c) Na Educacgdo Pré-Escolar e no 1° ciclo definem com as criancas/ alunos/encarregados de
educacgio um horario semanal, para atendimento de ddvidas ou outras situacgdes, estabelecer
rotinas e conferir segurancga aos alunos;

d) No caso dos 2° e 3° ciclos e no Ensino Secundario, definem com os alunos um horéario semanal,

dentro do horério da disciplina, para atendimento de duvidas, ou outras situagdes, estabelecer
rotinas e conferir seguranca aos alunos;
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e) Partilham e colaboram com outros colegas ao nivel das suas experiéncias, das boas préticas e
na solugdo de problemas que, entretanto, vdo surgindo;

f) Decidem, ponderando devidamente, o que devem realizar de forma sincrona e de forma
assincrona;

g) Registam, no programa INOVAR, as faltas dos alunos nas sessdes sincronas, nomeadamente
daqueles que ndo participam apesar de terem meios para o fazerem;

h) Comunicam aos diretores de turma o nome dos alunos que ndo est3o a participar no E@D por
falta de meios e outros constrangimentos;

i) Comunicam aos coordenadores de departamento eventuais constrangimentos que dificultam

a sua participagdo no processo por qualquer razio.

2.10 Delegados de turma

a) Incentivam os seus colegas para se empenharem nas tarefas;
b) Comunicam aos diretores de turma as situacdes de eventual sobrecarga de trabalho ou outras

que n3o estejam a correr bem.

2.11 Representantes dos encarregados de educacio da turma e Associacdes de Pais

a) Incentivam os pais e encarregados de educacio a participar no processo;
b) Comunicam aos diretores de turma as situag¢des de eventual sobrecarga de trabalho ou outras

que ndo estejam a correr bem.

2.12 Equipa de monitorizacio e de regulacdo (3 professores a designar oportunamente)

Compete-lhe monitorizar e regular o trabalho que se vai desenvolvendo, pelo que, na primeira semana

de maio e no final do ano letivo, deve recorrer a:

a) Indicadores de qualidade, tais como:
i.  Grau de satisfacdo dos docentes;
ii. Grau de satisfacdo dos alunos e pais e encarregados de educag¢do, bem como a
qualidade do feedback dado a alunos, visando a monitorizacdo das aprendizagens.
b) Indicadores de quantidade, tais como
i.  Taxa de concretizagdo das tarefas propostas pelos professores;
ii. Namero de tarefas enviada pelos professores, em fungéo do trabalho elaborado;
iii. Disponibilizagdo de meios tecnolégicos de E@D;
iv.  Apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores e de alunos;
v.  Desenvolvimento de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem computador e

ligagdo a Internet em casa.
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3— Estratégias e circuito de comunicagéo

Para possibilitar o E@D, e uma harmonizagdo dos métodos de ensino e aprendizagem, que facilite a

concentracgdo dos alunos nos espacos digitais, os meios de comunicagdo a utilizar devem ser intuitivos

e de facil utilizacdo para alunos e docentes, pelo que devem ser os seguintes, sem prejuizo de outros

que j& estejam a ser usados com evidente sucesso:

a)
b)
c)
d)

Email;
Google Classroom;
Google Meet (Google reunido);

Moodle.

4— Modelo de E@D

a)

b)

c)

d)

e)

As sessdes sincronas, especialmente as de videoconferéncia, devem desenvolver-se no horério
atual das turmas (com exce¢do da Educacio Pré-Escolar e do 1° Ciclo), ndo devem ser longas
(sugere-se que tenham a duracdo méaxima de 40 minutos), ndo podem ser consecutivas,
garantindo-se um intervalo minimo de 20 minutos e devem ter como referéncia a carga horéria
semanal da disciplina, ou seja, no minimo deve haver uma sessdo por semana em cada disciplina;
Nas sessdes assincronas, deve haver flexibilidade temporal na execugéo das tarefas, sendo que
o tempo destinado aos alunos para a sua realizacdo deve ter como referéncia a carga horéria
semanal da disciplina;

Deve haver grande colaboracdo e articulagio entre professores e alunos, sendo que na
Educagio Pré-Escolar e no 1° Ciclo é aconselhavel a elaboracdo de um plano semanal pelo
educador/professor titular de turma;

Deve atender-se aos diferentes niveis de aprendizagem de modo a desenvolver--se a
diferenciagdo pedagdgica e as medidas de suporte e apoio a aprendizagem e inclus3o previstas
no Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, na sua redac¢do atual;

As aulas de apoio e as tutorias também se integram no E@D.

5- Metodologias de ensino

a)

b)

Devem ser apelativas e mobilizadoras dos alunos para a agdo, pelo que devem recorrer a
trabalho inovador (projetos interdisciplinares, tarefas centradas em questdes-problema,
estudos de caso, projetos entre outros), até porque o E@D permite que competéncias
transversais sejam trabalhadas de forma articulada e integrada através de diversificagcdo de
formas de trabalho;

Devem ser diversificadas, enquadradoras, fomentar a autorreflexdo e o trabalho auténomo e

propiciar a apresentacdo de exemplos;
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c)

d)

e)

g

Devem dar relevo ao desenvolvimento de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, pelo que devem ser desenvolvidas a informagdo e comunicagéo,
relacionamento interpessoal, pensamento critico, criatividade, desenvolvimento pessoal e
auténomo, bem-estar, satide e ambiente;

Sobretudo na Educagdo Pré-Escolar e no 1° ciclo, mas n&o s6, é importante manter a ligagdo a
escola e ao grupo/turma, pelo que tal implica construir espacos em plataformas digitais, para
divulgacdo dos trabalhos efetuados pelas criancas e pelos alunos, bem como fomentar o
estabelecimento de comunicagdes entre docentes e alunos e entre alunos;

Devem ser desenvolvidas atividades de carater lidico, que promovam o bem-estar emocional
dos alunos, tais como o envio de mensagens em suporte video, sms ou papel;

Devem criar-se rotinas de trabalho que confiram seguranca aos alunos e que sdo diferentes
das presenciais;

As atividades propostas devem contemplar espacos de interacio e de convivio, promovendo o

trabalho do grupo e quebrando o isolamento em que os alunos se encontram.

Barcelos, em 3 de abril de 2020,

O Diretor,

W@
ManueHDavid Macedo Lourenco
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