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I. A IMPORTANCIA DO PROJETO EDUCATIVO

"Por mais nobres, sofisticadas e iluminadas que possam ser as propostas de
mudanca e de aperfeicoamento, elas ndo terdo quaisquer efeitos se os professores
ndo as adotarem na sua propria sala de aula e ndo as traduzirem em praticas de
ensino eficazes”.

Michael Fullan e Andy Hargreaves®

Este projeto educativo apresenta-se como documento estratégico de agao educativa,
assente em principios, valores e finalidades que devem mobilizar todos os agentes
do Agrupamento, em prol de um servico de qualidade, comprometido com a
prossecucdo do sucesso educativo e, ato continuo, com a formagdo de cidaddos
pessoal, social e profissionalmente competentes. No seu cerne, em consonancia com
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e os diplomas legais em
vigor, consubstancia a missdo, a visdao, as metas e 0s objetivos que o Agrupamento
de Escolas Alcaides de Faria assume como finalidade e justificativo da sua agdo, no
ambito de uma comunidade constituida por milhares de alunos, pais e encarregados

de educacdo e um meio socioeconémico diverso.

O projeto educativo do Agrupamento apresenta vias de acesso a praticas que
prezem e zelem pela promocdo do sucesso, um sucesso efetivo e sustentado,
assente numa cultura de trabalho e de rigor, quer na prossecugcao do labor

educativo, quer na aplicagdo de principios justos de avaliagao.

O presente documento de orientacdo educativa leva em linha de conta o diagnoéstico
decorrente do uUltimo relatério de avaliagdo externa do Agrupamento; o relatério de
monitorizacao e avaliacdo do anterior projeto educativo elaborado pelo Conselho
Geral; as intencionalidades constantes do projeto de intervengdo do Diretor; os
normativos legais em vigor, assim como o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatéria. Este projeto apresenta propostas de metas académicas com base na
auscultacdo feita aos principais agentes do processo de ensino e aprendizagem,

areas disciplinares e departamentos curriculares.

! FULLAN, Michael; HARGREAVES Andy - Por que vale a pena lutar? Trabalho de equipa na escola. Porto, Porto
Editora, 2001.
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Sao muitos os pontos de unido entre o que neste documento se prop0e e as linhas
de acdo que ja constavam no Projeto Educativo cessante, dado o facto de muitas
das suas propostas e objetivos permanecerem com igual nivel de pertinéncia e ainda
com lastro bastante para um sustentado desenvolvimento, cujo fim visa o alcance de
mais e melhores niveis de sucesso, mais e melhor educagdo, mais e melhor escola
inclusiva, tendo como horizonte a formacgdo integral de cidaddos aptos para os
desafios dos tempos que correm. No entanto, este projeto inclui também novas
linhas de acdo face as mudangas que estdo em curso na educacdo, seja no ambito
da educacdo inclusiva, seja no dos mais recentes e inovadores processos de
avaliacdo, seja na “digitalizagdao da escola”, entre outros desafios que o tempo

presente suscita.

Sob o lema “Mobilizar valores e competéncias para a vida”, continuaremos na busca
das melhores vias para a concretizacdo do sucesso, sem abdicar dos critérios de
exigéncia que um ensino de qualidade convoca. Ndo se quer um Projeto Educativo
reduzido a um maco de papel ou mera declaracao de intengdes, antes uma carta de
principios de agdo, conhecida por todos quantos na instituicdo trabalham e
aprendem, de modo a que em cada ato, cada intervengdo, iniciativa ou atividade,
transpareca a marca das ideias que aqui se langam, num clima de responsabilidade
gue a todos abarca. Neste projeto educativo elencam-se problematicas,
diagnosticam-se necessidades, apontam-se modos de operacionalizacao para melhor
se perseguirem o0s objetivos, assumindo-se como dispositivo para a construgdo da
mudancga assente em boas praticas: praticas pedagdgicas inovadoras, praticas de
trabalho colaborativo, praticas de articulagdo curricular vertical e horizontal, modelos
de agdo pedagdgica monitorizados e abertos a constante inovacdo, sem receio do

risco, desde que tenhamos sempre em vista o melhor para os alunos.

II. PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES DA ACAO EDUCATIVA

Este projeto educativo pretende ser um guia orientador e um dispositivo para a
construcdo da mudanca, com vista a dotar a organizacdo de maior autonomia e de
mais amplas virtualidades no que ao processo educativo diz respeito. Concebido nao
como uma cartilha, antes como um processo a percorrer, no sentido de orientar a

acdo educativa e formativa, com vista a um melhor Agrupamento, dotado de
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identidade propria e substancial autonomia; cabe, pois, ao projeto educativo

explicitar os principios e os valores que devem nortear a acao educativa.

E num contexto temporal e social de mudanca e de constantes desafios que se
enquadra a acgdo deste Agrupamento, atento a uma realidade social, econdmica,
cultural, tecnolégica e educativa em permanente mutagdao; uma agao que queremos
movida por principios e valores educativos incontorndveis; consciente do direito a
educacdo e a liberdade de ensinar/aprender, mas também sob a égide da
responsabilizacdo ética e deontoldgica. Por conseguinte, no decurso da sua agao
educativa e formativa, deve o Agrupamento, nas suas dinamicas de trabalho e
interagdo com a comunidade envolvente, pautar-se por um quadro de principios e

valores orientadores, tais como:

a) A defesa intransigente de uma formacao orientada para o desenvolvimento
global da personalidade do aluno, por via da aquisicdo de competéncias aos
niveis do saber fazer, saber estar e saber ser, em consondncia com as areas
de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEOQ).

b) A assuncgdo da autonomia e da flexibilidade como instrumentos potenciadores
de melhor qualidade do processo educativo.

c) A aposta numa educacdo orientada para o exercicio de uma cidadania
responsavel, pautada por valores éticos, promovendo habitos democraticos e
civicos, desde logo no contexto escolar e, de modo extensivo, no espago
publico.

d) A educacdo para o respeito pelos direitos e garantias fundamentais, no
espirito de tolerancia e exercicio da liberdade individual, dentro dos principios
democraticos e dos valores racional e universalmente tidos como defensaveis,
estimulando a capacidade critica e criativa, de debate, de autonomia, de
responsabilidade e de integridade.

e) O desenvolvimento e reforco, na pratica educativa, de referéncias éticas,
atitudes, afetos, valores na familia, na escola e na sociedade.

f) O acesso democratico a educagdo sem atender a diferengas de nascimento,
raca, género, lingua, origem nacional ou social, religido, opinido politica ou
outra.

g) A criacdo de oportunidades educativas para todos, com a flexibilizagdo de
diferentes percursos de aprendizagem, em prol de uma escola inclusiva capaz
de promover melhores aprendizagens.

h) A promocdo de competéncias e de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
estético-artisticos e humanisticos que permitam a integragdo plena na
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sociedade contemporanea, de acordo com a operacionalizacdo do quadro de
competéncias constantes do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

i) A promogao da cultura como fonte essencial no desenvolvimento pessoal dos
alunos.

j) O aprofundamento da dimensdo europeia e internacional na formacgdo dos
diferentes agentes da comunidade educativa.

k) A promocao da educacdo para a cidadania e participacdo, tendo em
consideragdo o bem-estar, a salide e o ambiente, assente em projetos e acdes
consenténeas com finalidades educacionais abrangentes, quer em termos de
respeito pela dignidade individual de cada um, quer ao nivel da salde
individual e publica, quer no @mbito da sustentabilidade ambiental.

) A promogdo de multiplas competéncias literacicas (literacias: da leitura, da
informacdo, informaticas, digitais, econdmico-financeiras, desportivas,
visuais...) que permitam aos alunos a integracdo plena na sociedade.

m) O reforgo, junto dos varios agentes educativos, de uma cultura de implicacdo
e responsabilizacdo na prossecugao e consecugao dos projetos que o
Agrupamento promove e concretiza.

n) A eficiéncia, através da gestdo racional de todos os recursos postos a
disposicdao do Agrupamento, numa perspetiva de desenvolvimento sustentado.

0) O reconhecimento do mérito daqueles que promovem a valorizagdo da
cooperagdo, potenciando a melhoria continua do servico prestado a
comunidade.

p) O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente, nas
suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspetos ecoldgicos,
psicologicos, legais, politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais e
éticos, que incentive a preservagdo do equilibrio e da sustentabilidade
ambiental.

q) O espirito de solidariedade e cooperagdo entre os diferentes niveis de ensino e
as diversas escolas do Agrupamento.

1. Missao e Visao

i.1 Missao

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria tem como missdo dotar todos os alunos
das competéncias, conhecimentos e valores que lhes permitam explorar plenamente
as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade, tornando-se cidadaos

conscientes, responsaveis, auténomos, empreendedores, abertos ao didlogo,
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dotados de espirito critico e criativo, capazes de interagir e intervir na realidade,

respondendo aos desafios da sociedade atual.
1.2 Visao

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria mobiliza-se por uma visdo estrategica
que visa a consolidagdo de um servico educativo de referéncia. Promove uma cultura
de esforco e exigéncia, de valores e de principios de justica, de igualdade, de
respeito pela diferenca e solidariedade, tendo em vista niveis de educagdo e
formacao capacitadores de um efetivo sucesso escolar e educativo. Nesse encalgo, 0
Agrupamento também tem por lema afirmar-se como um meio facilitador de
dindmicas de mudancga que propiciem aprendizagens significativas, sem esquecer 0s

desafios das novas realidades, tecnolbgicas, educativas e de empregabilidade.
1.3 Vetores de Desenvolvimento da Acao Educativa

a) Reforco de um ambiente propicio a aprendizagem com recurso a metodologias
diversificadas que promovam habitos de trabalho, autonomia na pesquisa,
capacidade critica, criatividade e trabalho em equipa.

b) Consolidacdo de uma pedagogia diferenciada, que valorize nao apenas
conhecimentos, mas também e de forma crucial a consecucao de capacidades
e atitudes em consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEQ).

c) Implementacdo de estratégias que combatam o insucesso e o abandono
escolares.

d) Reforco de estratégias de avaliacdo das aprendizagens centradas na
diversidade de processos de recolha de informacdo capazes de aferir a eficacia
do trabalho realizado e detetar, atempadamente, dificuldades e diferentes
ritmos de aprendizagem, com vista a implementagcdo de percursos
pedagogicos diferenciados.

e) Articulacdo dos departamentos curriculares/areas disciplinares com as
bibliotecas escolares: i) na promogdo de multiplas literacias; ii) na consecugao
de atividades de dinamizagdo pedagdgica e cultural.

f) Implementagdo de medidas tendentes a reducdo de ocorréncias de
indisciplina, dentro e fora da sala de aula, em articulagdo com os planos de
turma.

g) Exploracdo de projetos inter e transdisciplinares.
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3)
k)

Consolidacdo de uma cultura de rigor nas praticas e de colaboracdo interpares
e entre estruturas educativas, assente no trabalho colaborativo de forte
empenhamento e comum dedicagao.

Articulagdo efetiva e consistente entre os diferentes niveis de decisao:
Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagodgico e outras estruturas intermédias.

Valorizagao do papel do Diretor de Turma.
Otimizacdo dos recursos: humanos, pedagégicos e materiais.

Otimizagao da ligagdo Escola/Meio e o estabelecimento de redes de parceria,
com instituicdes do meio: empresas, organismos publicos e privados, entre
outros, com vista ao desenvolvimento de projetos comuns.

m) Reforco da participagdo de alunos, envolvimento e implicagdo de Pais e

t)

Encarregados de Educacdo e outros agentes educativos na vida do
Agrupamento.

Participagdo (em) e/ou organizacdo de intercambios escolares.
Consolidacdo da articulacdo pedagdgica curricular vertical e horizontal.

Reconhecimento e valorizacgo do Ensino Profissional enquanto oferta
educativa relevante na qualificacdao dos jovens, a par de outras modalidades
formativas.

Promogdo da motivacdo e satisfacdo no trabalho e de niveis de confianga e
seguranga elevados para que o Agrupamento seja considerado como espaco
de apoio e bem-estar necessarios a felicidade dos agentes da Comunidade
Educativa.

Assuncdo da autoavaliacdo como elemento estratégico de melhoria do sucesso
e da qualidade do Agrupamento.

Mobilizacdo de docentes com provas dadas no dominio da gestao de situagdes
de indisciplina e com reconhecido mérito avaliativo, para a assungao de
turmas que tenham sido referenciadas, no seu percurso a anteriori, como
problematicas, quer ao nivel comportamental quer de aproveitamento escolar.

Reforco das acOes de articulagdo logistica e pedagdgica entre os diferentes
estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento.

Mobilizacdo de esforgos conjuntos para a afirmagao de uma cultura e
identidade propria do Agrupamento, salvaguardando-se, contudo, as
idiossincrasias identitarias de cada um dos seus estabelecimentos.

Afirmacdo de um Agrupamento que seja agente de transformacdao do meio,
com projetos e variedade de ofertas educativas.
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III. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. Meio envolvente

Localizado no distrito de Braga, na regidao norte de Portugal, o concelho de Barcelos
estende-se numa area aproximada de 379 km2. Este concelho esta inserido na sub-
regido do Cavado, correspondendo a NUT III, unidade estatistica. O municipio de
Barcelos é limitado a norte pelos municipios de Viana do Castelo e Ponte de Lima, a
leste por Vila Verde e por Braga, a sueste por Vila Nova de Famalicdo, a sudoeste

pela Povoa de Varzim e a oeste por Esposende.

Este concelho situa-se numa regido muito fértil do Minho, onde se desenvolvem
atividades no setor primdrio com a existéncia de grandes &reas dedicadas a
agricultura, nomeadamente producdo de forragens para alimentagdo de animais
bovinos, sendo o maior produtor leiteiro nacional, e no subsetor da vinicultura,
integrando a regido demarcada dos vinhos verdes. No setor secundario é a sede de
grupos econdmicos com dimensdo nacional e internacional. A olaria e a ceramica séo
atividades caracteristicas desta regido com uma forte tradicdo artesanal, onde estdo
instalados varios nomes importantes da nossa cultura tradicional, publicamente
reconhecidos. A indUstria téxtil, com forte implantacdo neste concelho, depois de um

periodo de crise, estd hoje em franca recuperagao.

O Concelho de Barcelos, pela Lei n® 11-A/2013, de 28 de janeiro que instituiu a nova
reorganizagdao administrativa do territério das freguesias, integra 61 freguesias, com
uma populacdo de 120 391 habitantes, de acordo com o Censos de 2011, e registou
uma perda global de 1,4%, na Uultima década, consequéncia da redugdo da

natalidade e do aumento do fluxo de emigragao.

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria, formalmente constituido em 2012,
afirma-se como uma nova realidade no panorama educativo da nossa regiao,
agregando escolas que cobrem um territdério que se estende do centro para nascente
do concelho de Barcelos e integra alunos oriundos de freguesias de marcada
importancia na afirmacdo da identidade local, pelo seu dinamismo, mas também
pela sua genuinidade cultural. A drea de influéncia do Agrupamento de Escolas
desdobra-se em duas zonas com caracteristicas diferentes. Uma area urbana -
cidade de Barcelos - onde se insere a Escola Secundaria Alcaides de Faria, sede do

Agrupamento; area em que se destacam 0s servicos, o comércio e a indistria. Uma
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outra area, mais hibrida, onde a ruralidade se irmana com a indlstria e se situa a
norte do rio Cévado, abrangendo as freguesias de Lama, Oliveira, Ucha, Areias S.
Vicente, Manhente, Galegos S. Martinho e Galegos Santa Maria. Esta zona é
caracterizada pela existéncia de micro e pequenas empresas (olaria e industria
téxtil) com caracteristicas familiares que, no contexto atual, tém vindo a sofrer o
impacto da crise econdmica que afetou naturalmente, estes setores de atividade,
com consequéncias nefastas para a situacdo econdmica das familias. Os
estabelecimentos de educagdo que ficam mais afastados da escola sede, situam-se
num raio de 15 km, contudo, entre os vdrios estabelecimentos verifica-se uma
distancia média de 3 km. A rede escolar é servida pelos transportes publicos e pelo

transporte ferroviario.

O Agrupamento agrega realidades que, tendo em conta o seu desiderato comum -
uma educagao de qualidade, ndo escondem as suas idiossincrasias muito peculiares:
a Escola Secunddria Alcaides de Faria, escola tipicamente urbana e com longas
décadas de existéncia, e o anterior Agrupamento de Escolas de Manhente, mais
recente, mas, de forma viva, articulando o espago rural com a proximidade urbana.
Cada uma destas realidades, irmanadas num objetivo comum, concretiza um
Agrupamento que se quer ambicioso nas suas estratégias de acdo, mas também, na
sinergia de esforcos, na afirmacao de uma realidade comum, sem desmerecer 0
passado e as marcas identitarias das escolas que lhe estdo na origem. A forca deste
Agrupamento, que queremos que continue a afirmar-se nos destinos da educagao do
concelho, resulta, com certeza, da assuncdo das suas peculiaridades e, no mesmo
passo, da salvaguarda das qualidades de cada estabelecimento, ou seja, agregando
o valor acrescentado que cada unidade educativa pode gerar em prol de uma

educacao de qualidade.

Assim, sob a égide dos patronos Alcaides de Faria, que ficaram conhecidos na
Histéria de Portugal, ha mais de seis séculos (aquando da 2.2 Guerra Fernandina
com Castela), pela sua lealdade e heroicidade na defesa do Castelo de Faria, em
Barcelos, este Agrupamento de escolas, sem deixar de ser fiel as raizes da escola
que lhe deu nome, a uma identidade cultural e organizacional muito atenta a
formagdo para o mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, fornecedora de massa

critica de qualidade para as universidades, inclui também as virtuosidades da
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formacdo basica que o anterior Agrupamento de Escolas de Manhente ja

proporcionava.

O meio onde se enquadram os estabelecimentos de educagdao e ensino do
Agrupamento € considerado rico em termos culturais, nomeadamente no ambito do
artesanato, sobretudo a arte de trabalhar o barro, tendo a cidade de Barcelos sido
integrada na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, na categoria do Artesanato e
Arte Popular. O seu patriménio histérico, folclore, bandas musicais, associacdes
culturais, recreativas e desportivas, representam uma mais-valia nas situacdes de
aprendizagens significativas por parte dos alunos. O Agrupamento conta ainda com
a participagdo da comunidade envolvente na vida do mesmo, plasmada na
celebragdo de protocolos, apoios e colaboragdo mutua. A cedéncia de espagos, 0s
patrocinios, os intercdmbios, os subsidios, a formacdo, a promogdo da saude e da
seguranga tém sido, igualmente, apoios efetivos por parte da autarquia e de outras
entidades. Para o desenvolvimento do Plano Anual de Atividades, o Agrupamento
conta com importantes parcerias celebradas com varias entidades, entre as quais se
destacam: Associacbes de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de
Escolas Alcaides de Faria; Rede de Bibliotecas Escolares de Barcelos (com a qual
esta vinculada por protocolos escritos); empresas que tém proporcionado a
formacdo em contexto de trabalho aos alunos dos cursos profissionais; Comissao de
Protegcdo de Criangas e Jovens de Barcelos; Associacdao Cultural ZOOM; Plano
Nacional de Cinema; Instituto Politécnico do Cavado e do Ave; Camara Municipal de
Barcelos; Juntas de Freguesia; Centro de Estudos Profissionais Kerigma; Associagao
de Pais e Amigos das Criangas (APAC); Associacdao de Pais e Amigos das Criangas
Inadaptadas (APACI); Equipa Local de Intervencdo Precoce (ELI6); PSP/Escola

Segura; entre outras.

1.1 Contexto fisico e socioeconomico

O Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria € uma unidade organizacional educativa

constituida pelos seguintes estabelecimentos de educacado e ensino:

- Jardim de infancia de Manhente
- Jardim de infancia de Oliveira
- Escola Basica da Caminhos - Lama (19 ciclo)

- Escola Basica de Oliveira (1° ciclo)
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- Escola Basica de Areias de S. Vicente (Jardim de infancia e 1° ciclo)

- Escola Béasica de Galegos Santa Maria (Jardim de infancia e 19 ciclo)

- Escola Béasica de Galegos S. Martinho (Jardim de infancia e 19 ciclo)

- Escola Béasica de Ucha (Jardim de infancia e 19 ciclo)

- [Escola Basica de Manhente (1° ciclo, 29 ciclo e 39 ciclo)

- Escola Secundéria Alcaides de Faria (3.0 Ciclo e secundario/escola sede do
Agrupamento).

De uma forma geral, o parque escolar ndo apresenta grandes constrangimentos para
a realizagdo da agdo educativa, devido as obras de requalificacdo realizadas na

maioria dos estabelecimentos de educagao e ensino.

O Agrupamento integra alunos de estratos sociais diferenciados, sendo significativa a
proveniéncia de familias com baixos recursos. Os Pais e Encarregados de Educagao
embora apresentem uma escolaridade média/baixa tém, em muitos casos, grandes
expectativas relativamente ao futuro dos seus educandos. Relativamente ao nivel
profissional dos pais, verifica-se um leque de profissdes diversificado, a maior parte
dos Pais e Encarregados Educagdo sdo trabalhadores por conta de outrem, do setor
secundario e tercidrio. Os dados apresentados pelos Servigos de Acao Social Escolar,
relativamente ao nimero de alunos apoiados, confirmam o perfil socioecondmico
tracado. Os alunos que beneficiam de Apoio Social Escolar (tabela I) distribuem-se
por todos os niveis de educacdo e ensino, tendo-se registado, ao longo dos trés anos

letivos uma redugdo dos alunos beneficidrios do escaldo A.

ASE/ Nivel de Escaldo A Escaldo B Escaldo C
Educacdo e
EﬂSinO 201872019 2019/2020 202072021 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
E(ljucagao 21 11 7 ——— s ——— ——— ——— ———
Pré-escolar
o (i
1. Ciclo do 53 46 33 74 78 77 7 17 14

Ensino Basico

.
2. Ciclo do 36 26 26 50 41 33 27 30 10
Ensino Basico

o
3eCdodo |y, , 110 83 118 182 198 71 84 14

Ensino Basico
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Ensino

‘. 155 128 103 242 213 238 45 38 26
Secundario

No que diz respeito ao acompanhamento dos educandos e tendo em conta os dados
recolhidos junto dos diretores de turma, professores titulares de turma e educadoras
titulares de grupo, é referido que um numero significativo dos encarregados de
educacdo vai a escola sempre que pretende informar-se sobre o desempenho do seu
educando, embora a maioria, fa-lo de facto, quando convocado, quer através da
caderneta do aluno quer por contacto telefénico. Os encarregados de educagado das
criancas da Educacdo Pré-escolar e dos alunos do 10 Ciclo mantém uma relagdo mais
proxima e estreita com as educadoras e com os professores. A frequéncia dos
contactos Escola/Familia tende a diminuir com o aumento da idade dos alunos e é
realizada com o docente titular grupo/turma na Educagdo Pré-Escolar e 1° CEB e

com o Diretor de Turma nos restantes ciclos.

Os Pais e Encarregados de Educacao estdao representados por associagdes de pais
interventivas e atuantes. Participam com frequéncia nas atividades promovidas pelo
Agrupamento, pois consideram que quanto maior for a interagdo e o envolvimento

Familia/Escola, melhor sera o sucesso educativo dos seus educandos.

2. Populacao Escolar

Ao longo dos trés anos letivos em analise, a populagdo escolar sofreu um decréscimo

significativo, como se pode constatar na tabela II:

Tabela II - Populagao Escolar

N.¢ de Grupos/Turmas N.© de Criangas/Alunos
Oferta Formativa
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Educagdo Pré-escolar 9 9 10 196 199 186
1.9 ano 72 73 74
1.9 Ciclo do 2.9 ano 90 76 74

Ensino 19 19 20
Bésico 3.9 ano 101 89 79
4.9 ano 91 101 91
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Total 19 19 20 354 339 318
5.0 ano 5 4 5 96 83 97
2.9 Ciclo do
Ensino 6.9 ano 5 4 4 99 104 85
Bdsico
Total 10 8 9 195 187 182
7.9 ano 14 11 10 334 282 265
3.9 Ciclo do 8.9 ano 10 14 11 235 340 276
Ensino
Basico 9.9 ano 10 10 14 230 231 342
Total 34 35 35 799 853 883
10.9 ano 9 10 9 236 264 236
11.2 ano 9 8 10 227 218 242
12.% ano 12 9 8 232 241 211
Sub-total 30 27 27 695 723 689
o]
. 10.%ano 5 5 5 115 135 114
Ensino (prof.)
Secundario
Q
11.9:ano 5 5 5 103 106 127
(prof.)
o
12.9 ano 5 5 5 108 104 106
(prof.)
Sub-total 15 15 15 326 345 347
Total 45 a2 42 1021 1068 1036
Total 117 113 116 2565 2646 2605
2.1 Taxas de Sucesso
Agrupamento Nacional
Ensino Basico 99,42 % 97,45 %
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Ensino Secundario 92,80 % 89,88 %
2.2 Taxa de Abandono Escolar
Agrupamento 0 %
3. Recursos Humanos
3.1 Pessoal Docente
Educacao 3.0CEB e =
, 1.0 CEB 2.0 CEB Educacao
Pré-escolar Ens. Sec. Especial
13 27 20 165 8

3.2 Pessoal nao Docente

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

Técnicos Superiores

72

4. Recursos materiais

O Agrupamento

dispbe de

recursos técnico-pedagoégicos

e equipamentos

fundamentais que proporcionam qualidade as aprendizagens dos alunos, bem como

a formacdo continua e a aprendizagem ao longo da vida dos seus agentes

educativos.

Os estabelecimentos do Agrupamento, com a excegdo da escola sede, encontram-se

a necessitar de requalificagao.

No que concerne aos equipamentos informdaticos, consumiveis, materiais didaticos e

softwares, verifica-se a necessidade de renovacao, nos diferentes estabelecimentos.
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A Escola Béasica de Manhente iniciou atividade no ano letivo de 1994/95. E do tipo
T24, composta por um edificio principal de trés blocos retangulares de dois pisos
interligados por corredores interiores em forma de E. Pode-se considerar que a
escola estd relativamente bem estruturada e equipada. As salas possuem
computadores e projetores, estando algumas delas equipadas com quadros
interativos. Possui um pavilhdo gimnodesportivo, biblioteca escolar, sala de estudo,

sala de informatica e gabinete para os Servicos de Psicologia e Orientagao.
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A Escola Secundaria Alcaides de Faria com 3.0 ciclo, sede do Agrupamento, € uma
escola com mais de 60 anos ao servico da comunidade e que foi alvo de obras de
beneficiagdo entre 2008 e 2010. Revela boas condicdes de trabalho, com espacgos
adequados. Os equipamentos ja denotam algum desgaste, necessitando de
requalificagdo. Conta com laboratérios destinados a lecionagdo das ciéncias
experimentais, salas de informatica, salas de aula e instalagdes de apoio, espagos
desportivos, patios de recreio, recintos polivalentes cobertos e zonas de convivio.

Dispde ainda de um gabinete para os Servicos de Psicologia e Orientagao.

O Agrupamento conta, ainda, com quatro bibliotecas (na Escola Secundaria Alcaides
de Faria, Escola Basica de Manhente, Escola Basica de Galegos Santa Maria e Escola
Basica de Galegos S. Martinho), integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, com
boas infraestruturas, acervo e servigos de referéncia, integradas nas suas dimensées
organizacional e pedagdgica, em prol do desenvolvimento das diversas literacias e

do apoio ao curriculo.

IV. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Apresenta-se o diagnostico estratégico que contempla os resultados da analise
externa e da andlise interna dos fatores que condicionam a atuagdo do
Agrupamento, tendo por base as consideracdes emitidas pelos varios agentes da
comunidade educativa, reportadas no abrangente relatério de avaliacdo e
monitorizacdo do PE cessante, nos relatérios anuais do Plano Atividades e no
relatério da Avaliagdo Interna. De modo a reunir esta informagéao e, tendo em conta
que qualguer organizacdo age em interacdo com o meio ambiente em que atua, foi
levada a cabo a anadlise das realidades das escolas que constituem o Agrupamento,
identificando-se os pontos fortes e os pontos de melhoria e reconhecendo-se as
ameacas e as oportunidades. Os resultados estdo sistematizados na matriz sintese -
matriz SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats). Esta avaliagao
permite ndo sé aquilatar o grau de exposicdo do Agrupamento a condicionantes
externas, como também orientar estrategicamente as agdes a desenvolver, com
vista a reducdo dos riscos externos identificados e a melhoria dos servigos

prestados.
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i. Analise externa (oportunidades e ameacas/constrangimentos)

Oportunidades

Ameacas e constrangimentos

- Visibilidade dos projétos existentes no
Agrupamento.

- Parcerias estabelecidas com varias
entidades.

- A existéncia de instalacdes que
proporcionam melhores condi¢des de ensino
e aprendizagem.

- Parcerias com instituicfes e empresas da
comunidade facilitadoras de uma formacao
diferenciada e orientada para a insercdo na
vida pds-escolar.

- Maior autonomia nas deliberactes do
Agrupamento.

- Diferentes valéncias (a incrementar) dos
recursos humanos do Agrupamento, com
vista a prossecugdo de um Plano de
Formagado abrangente.

- Organizagdo por ciclos que permite a
sequencialidade das aprendizagens da
Educagdo Pré-escolar ao ensino secundario.

- Plano de Agdo para a Transicdo Digital.

- Acesso a recursos educativos digitais de
qualidade, tal como a ferramentas de
colaboragdo em ambientes digitais que
estimulem a criatividade, a inovacdo, e o
trabalho colaborativo online.

- A aposta prevista para a formacéo e
capacitacao de docentes no reforgo de
competéncias e conhecimentos no dmbito
das tecnologias infodigitais.

- Dindmicas do Plano Nacional das Artes
com a implementacdo, a breve prazo, de
um Plano Cultural de Escola/Agrupamento.

- Possibilidade de gerir o curriculo de forma
mais flexivel e adequada ao contexto local e
as necessidades e interesses dos alunos.

- O ainda elevado nimero de alunos por
turma, inquinando condigcBes mais
adequadas ao sucesso educativo dos alunos.

- Mudancas constantes no mercado de
trabalho.

- Baixa natalidade.

- Legislacdo que condiciona uma oferta
educativa mais adequada as necessidades
da regiao.

- Os transportes com horarios desajustados.

- Alteracdo frequente do quadro normativo
que regula o sistema de ensino e o
funcionamento das escolas publicas.

- Desvalorizagdo do estatuto profissional do
pessoal docente e do pessoal nao docente.
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2. Analise interna (Pontos fortes e Pontos de melhoria)

Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- Promove atividades diversificadas de
complemento curricular e de animacgao
pedagdgica associadas a educacdo para a
cidadania, para os valores, para a salde e
para o ambiente.

- Diversidade de projetos.

- Aplica, com equidade, os critérios de
avaliagdo em vigor.

- Promove um clima adequado ao
desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

- Promove e desenvolve, através dos seus
diferentes agentes, competéncias de
recolha, compreensdo e sistematizacdo da
informacao.

- Canal de comunicacgdo institucional para
todos os recursos humanos do
Agrupamento.

- Politica de inclusdo com impacto na
erradicagdo do abandono escolar.

- Implementacdo das medidas de promogéo
do sucesso educativo.

- Dindmicas das liderangas intermédias no
incremento da articulagdo vertical e
horizontal e na tomada de decisfes
conducentes ao estabelecimento de
estratégias na melhoria.

- Servico prestado pelas bibliotecas
escolares no apoio as aprendizagens dos
alunos e ao desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem.

- Imagem positiva do Agrupamento por
parte de alunos, professores e funcionarios.

- Empenho dos elementos da comunidade
educativa.

- Aposta no plano de acdo tutorial como
contributo para a melhoria de
comportamentos e de resultados escolares.

- Rede de parcerias e protocolos.

- Materiais didaticos destinados a pratica
educativa.

- Parque informatico (hardware e software
desatualizado e obsoleto) e manutencdo dos
equipamentos.

- Dificuldades de algumas familias em
acompanharem o processo educativo dos
seus filhos.

- Diversificacdo da oferta educativa.

- Défice no servico de controlo de entrada e
saida de alunos no principal portdo de
entrada.

- Servicos de cantina com registos de
insatisfacdo por parte dos seus utentes
(nomeadamente alunos).

- Humanizacdo de espacos escolares.

- Perda de alguns alunos na transicdo de
ciclos para fora do agrupamento por fatores
exogenos e endogenos ao Agrupamento.

- Documentos e formularios normalizados.

- Promocdo e divulgacdo de projetos e
iniciativas do Agrupamento junto da
comunidade.

- Qualidade sofrivel da cobertura de rede da
Internet, designadamente no que diz
respeito a velocidade de acesso (que é
reduzida e limitadora).

- Vigildncia dos alunos nos espacos
escolares.

- Algumas instalagbes a necessitar de
requalificagdo urgente (amianto, sem
aquecimento, mau isolamento térmico e
instalacbes sanitarias em mas condigbes).

- Horas de apoio em educagdo especial, em
apoio educativo, terapia da fala e psicologia.

- Trabalho colaborativo e sentido de
partilha.

- Cultura de identidade do Agrupamento.
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- Cooperagao entre os diferentes elementos
da comunidade escolar e parceiros, na
referenciacdo e no acompanhamento dos
alunos com necessidades especificas que
permita a autonomia e o acesso a afirmacéo
plena da cidadania destes alunos.

- Cooperacdo com os Orgdos Autdrquicos
(Ca&mara Municipal e Juntas de Freguesia).

- Regime de funcionamento das escolas do
1.9 Ciclo.

- A existéncia de Atividades de Animacado e
Apoio a Familia (AAAF) e da Componente de
Apoio a Familia (CAF), para os tempos livres
antes e apos horario letivo da Educacdo Pré-
Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico,
assegurados pelas associacdes de pais e/ou
juntas de freguesias.

- Proficua articulacdo pré-escolar/19 ciclo.

- Informacdo e canais de comunicacao.

- Cultura de promocao e divulgacdo de boas
praticas.

- Orientacdes e praticas relacionadas com a
reestruturacdo dos ambientes de sala de
aula.

- Promocgao da formacdo interna através de
docentes do Agrupamento qualificados.
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V. PLANO ESTRATEGICO

Com o Projeto Educativo pretende-se clarificar e focar a missdo e a visdo estratégica
para o Agrupamento enquanto organizagdo educativa, definindo-se para tal um
plano de agdo coerente e orientado com vista a prossecucdo dos seus objetivos.
Neste sentido, este projeto educativo focaliza a sua intervengdao na procura e
consolidagdo de um ensino e aprendizagem que queremos de exceléncia, com vista

ao prosseguimento da melhoria da qualidade educativa e dos servicos prestados.

Assim, e como principal nlcleo de agdo deste projeto educativo, elencam-se, de
seguida, as principais opgOes estratégicas, sistematizadas em sete (7) areas de
intervencado, cada uma delas com os objetivos e metas a atingir e respetivos moldes

de operacionalizagdo.

1. Problematicas, Objetivos, Operacionalizacao

Problematica 1 - Ensino, Aprendizagem e Avaliacao
Objetivos

1. Promover o sucesso escolar, tendo em conta acdes estratégicas orientadas
para a prossecucdo dos principios, visdo, valores e dreas de competéncia do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria;

2. Promover a aquisicdo de conhecimentos cientificos, técnicos e humanisticos,
como também das ferramentas socioeducativas que capacitem para o
exercicio de uma cidadania democratica;

3. Incrementar a utilizacdo das tecnologias digitais no dominio das metodologias
de ensino, aprendizagem e avaliagao;

4. Fomentar a pratica de processos de tutoria e praticas de mentoria;

5. Implementar um conjunto de acbes educativas que visem promover a
aquisicdo de métodos de estudo, de trabalho autdbnomo e de capacidade
critica e criativa;

6. Construir e utilizar diferentes técnicas e instrumentos de avaliagdo, de acordo
com 0s normativos em vigor, atendendo a diversidade dos alunos e aos seus
ritmmos de aprendizagem;

7. Aplicar, com rigor, os critérios de avaliagdo aprovados em Conselho
Pedagogico;

8. Consolidar a integracdo de recursos disponiveis nas bibliotecas escolares na
planificacdo de estratégias de ensino e aprendizagem;
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9. Promover e incentivar a atitude «critica e reflexiva nas diferentes
aprendizagens e nas posicdes assumidas pelos alunos nos seus trabalhos;

10. Fomentar a implicacdo e a responsabilizacdo dos pais e encarregados de
educacao no processo educativo, de forma a estimular e valorizar o esforco da
Escola;

11. Promover a inovagao pedagdbgica com recurso a novas e mais atuais
estratégias educativas, com recurso a materiais diversificados e atendendo as
possibilidades abertas pela utilizacdo de novas ferramentas digitais de apoio
ao ensino, aprendizagem e avaliagdo;

12. Aplicar medidas efetivas de apoio e suporte as aprendizagens em funcdo da
emergéncia de dificuldades rastreadas nas criancas e alunos;

13. Incrementar, no quadro legal em vigor, a elaboragdo e concretizagdo de
projetos no dominio da autonomia curricular (DAC), contribuindo para uma
situacao de efetiva autonomia e flexibilidade curricular;

14. Promover estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem que incentivem
0 questionamento, o pensamento critico e criativo, a resolucdo de problemas
e o trabalho em equipa;

15. Prover uma eficiente articulagdo pedagogica e logistica entre as diferentes
estruturas pedagdgicas e técnico-pedagdgicas do Agrupamento;

16. Proporcionar aprendizagens integradas, contextualizadas e significativas com
o efetivo envolvimento e participagdo dos alunos.

Operacionalizagao:

1. Adocdo de pedagogias diferenciadas, valorizando a diversidade de
capacidades e aptiddes;

2. Implementacdo de projetos inter e transdisciplinares;

3. Reabilitagdo da boa pratica, em prol de um sucesso efetivo e consolidado, de
equipas pedagdgicas de acompanhamento de alunos do inicio ao final de ciclo,
segundo o principio da continuidade (salvaguardadas situagbes de
incompatibilidade ou outras que periguem as melhores condicdes de ensino e
aprendizagem);

4. Levantamento de causas possiveis do insucesso escolar e apresentagao de
propostas tendentes a sua superagdo;

5. Promocgao, no contexto de turma, de estratégias de trabalho cooperativo entre
alunos;

Flexibilizagdo e autonomia curricular em prol de uma escola de sucesso;

7. Colocagao em plataformas digitais de materiais de apoio educativo relativos
aos contelidos das disciplinas/areas curriculares;

8. Consolidacdo do trabalho colaborativo (trabalho em equipa) e de partilha de

boas praticas;
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Problematica 2 — Civismo, Cidadania e Desenvolvimento

Objetivos:

1. Contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, autébnomas, solidarias,
que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em dialogo e no respeito
pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo, de acordo
com a Estratégia de Educacao para a Cidadania na Escola (EECE);

2. Sensibilizar a comunidade educativa para a globalidade das questfes
relacionadas com as atitudes e os valores de uma educacao para a cidadania;

3. Promover a qualidade das relagdes interpessoais;

4, Oferecer atividades de complemento curricular e de animagdo pedagdgica
associadas a educacdo para a cidadania e desenvolvimento nos seus multiplos
dominios;

5. Criar e reforcar, desde a base, habitos, atitudes e comportamentos civicos,
ndo sé em relacdo ao ambiente, mas também a si proprio e aos outros, com
vista a reducdo de incidéncias de natureza disciplinar;

6. Elaborar projetos de intervencao assentes num trabalho transversal de
articulacdo curricular que mobilizem a comunidade educativa;

7. Contribuir para a criacdo de uma dimensdao europeia e internacional da
cidadania;

8. Promover o desenvolvimento sociomoral dos adolescentes;

9. Contribuir para uma maior interagdo Escola/Familia;

10. Fomentar a socializagdo através de atividades com espirito solidario;

11. Prevenir situacBes de violéncia em contexto escolar, tais como o bullying,
violéncia interpares, atos de indisciplina e desordem, outros de natureza
disruptiva;

12. Consciencializar para a preservagao da natureza e da sustentabilidade
ambiental.

Operacionalizacdo:

1. Cumprimento, com maior rigor, do respeito pelas normas de convivéncia de
acordo com o Regulamento Interno, a EECE e outras disposicbes legais em
vigor;

2. Concretizagdo, de acordo com a EECE aprovado no agrupamento, o

desenvolvimento de aprendizagens e competéncias segundo trés eixos:
a) Atitude civica individual;

b) Relacionamento interpessoal;
c) Relacionamento social e intercultural;
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Monitorizacdo/Avaliagcdo anual da EECE;

Articulacdo dos objetivos das diferentes disciplinas com os objetivos da
educacdo para a cidadania;

Promocdo de assembleias de turma e de alunos;

Reunides periddicas: alunos, professores, pais e encarregados de educacdo,
funcionarios, Diregcdo e outros érgdos de gestdo e administracdo;

Estabelecimento de parcerias com outras instituigdes, entidades ou grupos;
Realizacdo de intercdmbios com escolas nacionais e internacionais;

Valorizacdo da diversidade cultural das criancas/jovens e suas familias.

. Participacdo em iniciativas locais, nacionais e internacionais que visem a

afirmacdo da cidadania plena e defensora de causas (Direitos Humanos,
Defesa da sustentabilidade ambiental, outras).

Problematica 3 - Escola Inclusiva

Objetivos

1.

Promover uma escola democrdtica e inclusiva, orientada para o sucesso
educativo de todas as criangas e alunos;

Garantir a equidade, de modo a que todas as criangas e alunos tenham acesso
aos apoios necessarios para concretizar o seu potencial de aprendizagem e
desenvolvimento;

Propiciar um acolhimento adequado dos elementos que integram pela primeira
vez 0 Agrupamento;

Garantir a educabilidade universal, personalizando o planeamento educativo
centrado no aluno de modo a assegurar a efetiva formagdo/educagao/incluséo
de todas as criancas e alunos, com respeito pelas suas especificidades e
necessidades educativas;

Proporcionar a todas as criancas e alunos os apoios necessarios a melhoria do
seu desempenho nas areas da comunicacdo, aprendizagem, mobilidade,
autonomia, relacionamento interpessoal e participacdo social, consoante as
dificuldades evidenciadas;

Assegurar e acompanhar os alunos com necessidade de mobilizagdo de
medidas adicionais, nomeadamente de adaptacOes curriculares significativas;

Implementar um sistema de educagdo flexivel, que permita responder a
diversidade de caracteristicas e necessidades das criangas e alunos;

Desencadear mecanismos de autorregulagdo e monitorizagdo da eficacia das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;
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9.

Estabelecer parcerias e/ou protocolos de colaboragdo com entidades do meio
envolvente no ambito das dinamicas da educagdo especial e da inclusao
pedagogica e social (envolvendo técnicos, associagdes, instituicdes e outras
entidades, com vista a dar respostas técnico-pedagdgicas diversificadas e
adequadas as necessidades especificas e ao desenvolvimento global das
criangas e alunos).

Operacionalizacao

1.

Consolidagdo de boas praticas de inclusdo de criangas e alunos no quotidiano
educativo do Agrupamento, provendo condigdes de equidade no acesso e
sucesso escolares;

Implementacdo de estratégias pedagogicas (sem descurar o recurso as TIC
enquanto ferramentas de motivagdo e apoio as aprendizagens) ajustadas as
necessidades educativas e pessoais das criancas e alunos;

Identificagdo de recursos a mobilizar (psicélogo, terapeuta da fala, terapeuta
ocupacional, outros...), com vista a prossecucdo dos objetivos da educagao
inclusiva, mas também na prossecugdo do que & proposto no ponto anterior
(formacgdo de pessoal assistente e docente).

Problematica 4 - Literacias e cultura na escola

Objetivos

1. Promover a leitura, com vista ao desenvolvimento de competéncias leitoras no
gque concerne a apropriagdo e construcao de sentidos;

2. Incrementar a participacdo de alunos em iniciativas e concursos de ambito
local e nacional, ligados as diferentes literacias (Concurso Nacional de Leitura;
Plano Nacional de Leitura; Plano Nacional de Cinema, entre muitos outros);

3. Consolidar competéncias de pesquisa, selecdo e tratamento da informagdo em
diversos suportes, transformando a informagdo em conhecimento;

4. Mobilizar conhecimentos e competéncias na area da cibersegurancga;

5. Reforcar os fundos documentais das bibliotecas escolares do Agrupamento
com itens documentais adequados as necessidades curriculares e de formagdo
geral dos alunos;

6. Sensibilizar para a necessidade de aquisicdo de mudltiplas literacias e suas
competéncias, nomeadamente nos dominios da leitura, escrita, numeracia e
financas, das tecnologias da informacdo e comunicagdao, do audiovisual, da
sociabilidade e civismo, entre outras;

7. Consolidar um maior envolvimento dos diferentes atores educativos

(docentes, discentes, pais e encarregados de educagdo...) com as bibliotecas
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escolares do Agrupamento, que também sdo eixos fundamentais no processo
educativo;

8. Sensibilizar para o papel da cultura na construgao da identidade dos alunos e
para a forma como esta favorece uma abertura a outros modos de pensar e
agir;

9. Promover a cultura, por via de iniciativas neste ambito, junto da comunidade
educativa;

10.Implementar um “Projeto Cultural de Escola” identitdrio num quadro de
articulagao entre o Plano Nacional das Artes (PNA), o Plano Nacional de
Leitura (PNL), o Plano Nacional de Cinema (PNC) e a Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE);

11.Estimular parcerias criativas entre a escola e diferentes entidades locais,
regionais e nacionais ligadas a difusdo de cultura e a afirmagdo da
sensibilidade artistica;

12.Possibilitar, dando condi¢des, a concretizacdo da medida do Programa
“Indisciplinar a Escola - Artista Residente”;

Operacionalizacao:

1. Promocao de projetos de leitura no seio da comunidade educativa;

2. Realizacdo de agbes articuladas que capacitem os alunos para: i) busca de
informacdo adequada aos temas de pesquisa; ii) selecdo e tratamento de
informacdo pertinente; iii) elaboragdao de trabalhos que respeitem os direitos
de autor e que se pautem pela honestidade intelectual; iv) aplicagdo
consistente de normas na apresentacao formal de trabalhos de pesquisa;

3. Participagdo no Plano Nacional de Leitura (Concurso Nacional de Leitura),
PNC, PNA e outros;

Implementacdo do Projeto Cultural de Escola;
Implementagado do Plano de Agdo para a Transigao Digital;

Dinamizacdo de acdes de sensibilizagao para a seguranca na Internet;

N o u &

Promocdo de agdes com vista a capacitacdo digital da comunidade escolar;
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Problematica 5 — Lideranca e cooperacao

Objetivos:

1.

10.

11

12.

13.

Fomentar o sentido de pertenga e espirito de corpo no seio do Agrupamento,
com vista a prossecugdao e consecucdao dos desideratos deste projeto
educativo;

Envolver ativamente os diferentes agentes da agdo educativa na afirmacao de
um Agrupamento proativo e dindmico;

Consolidar a cultura de agrupamento junto de todos os elementos da
comunidade escolar;

Promover uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a comunidade
educativa;

Melhorar a eficdcia da comunicagdo entre as diferentes estruturas e
intervenientes na agdo educativa;

Promover a divulgagdo adequada de todos os projetos, iniciativas e
atividades;

Promover a articulagdo de propostas individuais e/ou coletivas, dos diferentes
agentes educativos, na concretizagdo de projetos transversais, ndo apenas de
natureza curricular, mas também de cariz cultural, a fim de enriquecer o Plano
Anual de Atividades do Agrupamento;

Incrementar a participagdo da Escola em iniciativas de ambito local, nacional e
internacional;

Enriquecer a articulacdo escola-meio pela promocdo e realizagdo de eventos
que envolvam a participagdo dos pais e encarregados de educagdo e a
comunidade educativa no seu todo;

Estabelecer parcerias internas e com instituicdes da sociedade com vista a
realizacdo e apresentacdo de projetos conjuntos e/ou outras iniciativas de
valor acrescentado para o cumprimento do projeto educativo;

.Concentrar todos o0s recursos do Agrupamento no processo ensino e

aprendizagem dos alunos, apostando na articulagao vertical e horizontal de
contelidos e na ligagdo ao mundo atual;

Respeitar, na constituicdo de turmas, atendendo a lei em vigor, a
heterogeneidade das criangas e jovens, em consideracdao pelo principio da
igualdade de oportunidades e pelos valores de uma escola democrética e
inclusiva;

Promover mecanismos de acompanhamento e monitorizagao regulares das
praticas docentes, num trabalho colaborativo e de desenvolvimento
profissional;
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14.Responsabilizar alunos e demais intervenientes do processo educativo pelos
seus atos, fazendo cumprir com rigor 0 Regulamento Interno e atendendo ao
Estatuto do Aluno e Etica Escolar;

15.Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo Agrupamento;

16.Incrementar processos de autoavaliagdo dos servicos.

Operacionalizagao:

1. Partilha de ideias e de boas praticas;

2. Envolvimento continuo e regular das Associacdes de Estudantes e de Pais e
Encarregados de Educacdo;

3. Auscultacdo de opinides, sugestdes, propostas, por via da realizagdo de
questionarios, entrevistas, sondagens no seio da comunidade educativa;

4. Interdisciplinaridade/Equipas Pedagédgicas/Equipas de Trabalho;

5. Criacdo de projetos de desenvolvimento educativo/clubes e/ou equipas de
trabalho que integrem os diferentes agentes educativos;

6. Divulgacdo na pagina eletrénica do Agrupamento (com as atualizagcdes que se
mostrarem necessarias em funcdo da sua evolugdo) do Projeto Educativo, do
Regulamento Interno, do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, dos
critérios de avaliacdo das diversas disciplinas, entre outras informacgoes
relevantes;

7. Criacdo e gestdo de espacos bem delimitados de informacdo, de forma a
divulgar as atividades e projetos desenvolvidos;

8. Envolvimento da comunidade escolar/educativa em acgdes e projetos do
Agrupamento (Dia Aberto do Agrupamento, revista escolar Alcaides, entrega
dos Diplomas, etc.);

9. Realizacdo de reunides entre o Diretor e as associagdoes de pais e
encarregados de educagao e as associacdes de estudantes do Agrupamento;

10.Diversificacdao da oferta formativa;

11.Auscultacdo regular dos utentes dos diferentes servicos, com vista a aferir da
qualidade dos mesmos e prover processos de melhoria.
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Problematica 6 — Formacado continua

Objetivos

1. Promover a formacdo, a pratica da investigacdo e a inovagao educacional dos
professores propiciando, sempre que possivel, condigBes para tal;

2. Sensibilizar todos os elementos da Comunidade Escolar para a procura de
formacdo adequada e contextualizada, com vista a melhoria da prestagdo e
desempenhos pedagogicos de qualidade;

3. Definir, em plano de formacao, as prioridades de formagao dos diferentes
agentes educativos.

Operacionalizagao

1. Elaboragcdo de um plano de formagdo que abranja os diferentes agentes
educativos, e atenda as necessidades especificas sentidas e detetadas;

2. Viabilizacdo de formacdo continuada e certificada no seio da comunidade
escolar, com recurso a eventuais/potenciais “formadores residentes”;

3. Promogdo regular de ateliés, oficinas ou workshops, com potencial formativo,
junto dos elementos da comunidade educativa;

4. Realizacdo de acgdes de formagao, palestras e outras iniciativas de

sensibilizacdo (curtas ou mais distendidas no tempo), junto dos diferentes
agentes da comunidade escolar (docentes, assistentes operacionais e
técnicos, pais e encarregados de educagdo, outros).

Problematica 7 - Higiene, Satide, Bem-estar e Seguranga

Objetivos

1. Garantir condicbes de seguranca, higiene e salde no espaco escolar,
instalacbes e equipamentos;

2. Promover atividades relacionadas com o bem-estar e a saide da comunidade
educativa;

3. Requalificar instalacOes;

4. Promover e exigir o cumprimento de normas de higiene e seguranga;

5. Cumprir com rigor o controlo de entrada/saida de alunos das escolas do

Agrupamento;

Projeto Educativo 2020-2023 — Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria. Barcelos



aeé;”//

!

6. Acautelar a monitorizagao/manutencado/atualizacao dos procedimentos e
equipamentos de protecdao individual e coletiva existentes nos
estabelecimentos do Agrupamento;

7. Promover situacdes de simulacro de incéndio e acidentes (envolvendo forcas
de seguranca e comunidade escolar);

8. Manter atualizado os planos de emergéncia dos diferentes estabelecimentos
do Agrupamento;

9. Manter em bom estado de conservacdo a sinalizacdo bdasica de seguranga nos
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

Operacionalizacao

1. Divulgagdo de procedimentos basicos de seguranga;

2. Promogdo de atividades relacionadas com o bem-estar e a salde da
comunidade educativa;

3. Remogdo do amianto, requalificacdo das instalacOes sanitarias, climatizacdo,
etc;

4. 3. Verificacdo regular da seguranga de equipamentos, bem como da
sinalizagdo de seguranca;

5. Manutencdo da operacionalidade do plano de emergéncia;

6. Realizagdo coordenada, com entidades de seguranca e protecao locais, de
acoes de simulacdo de incéndio e outros acidentes em espaco escolar.
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2. Metas

Considerando os principios e valores que norteiam o Agrupamento de Escolas
Alcaides de Faria, as linhas de agdo do seu projeto educativo, com vista a
prossecucao de um efetivo sucesso, assente no rigor € numa cultura de
responsabilidade; considerando a diversidade de alunos e ofertas educativas; as
potencialidades do seu corpo docente e as virtualidades dos alunos que anualmente
se inscrevem e renovam O seu percurso nas diferentes escolas do Agrupamento;
considerando aquilo que sdo pontos fortes, mas sem perder de vista aquilo que
podemos sempre melhorar; as metas deste projeto educativo mobilizar-se-ao pelo
trabalho dos nossos recursos e€ pelo empenho e dedicagdo que requeremos aos

nossos alunos.

As prioridades, em termos de metas a alcancar, devem passar por:

Problematica 1 - Ensino, Aprendizagem e Avaliacao

Sendo um desafio a capacidade do Agrupamento para fazer mais e melhor em todos
os dominios, e com particular incidéncia na obtencdo de um sucesso escolar
efetivamente fundado, este projeto educativo ndo poderia deixar de apontar metas
guantificaveis, em todos os niveis de ensino, para os resultados das diferentes
disciplinas; para as taxas de transicao, de aprovagcao e de abandono escolar; para as
taxas de conclusdo e de empregabilidade dos cursos profissionais; e para 0s
resultados nos exames nacionais. As referidas metas tém como referéncia o que foi

alcancado nos ultimos trés anos.

Neste ponto, dada a abrangéncia das metas a que o Agrupamento se propde,
remetemos a vossa leitura para o documento anexo a este projeto, onde se da

conta, de forma exaustiva, das metas mencionadas.

Problematica 2 - Civismo, Cidadania e Desenvolvimento

Reduzir em 5% ao ano o nivel de ocorréncias de situagdes de indisciplina (dentro e
fora da sala de aula).

Aumentar o numero de iniciativas/atividades/projetos de sensibilizagao para a
educacdo e cidadania (no ambito da solidariedade, sustentabilidade, segurancga
digital, saude e alimentacdo, etc).
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Aumentar o numero de docentes, alunos, assistentes operacionais, pais e
encarregados de educagdo envolvidos nas iniciativas a implementar.

Problematica 3 - Escola Inclusiva

Afetar mais recursos humanos (docentes, técnicos e assistentes operacionais) no
agrupamento para responder as necessidades de uma escola inclusiva.

Maior envolvimento de alunos em projetos que promovam a inclusao.
Problematica 4 - Literacias e cultura na escola

Articular os diferentes niveis de ensino em projetos culturais comuns.

Alargar a todo o Agrupamento a pratica regular de leitura em contexto de sala de
aula e/ou outros espagos por via da iniciativa nacional "10 minutos a ler”.

Afetar uma verba, em rubrica orcamental, com vista ao reforco equilibrado dos
fundos documentais e a aquisicao de material didatico para as bibliotecas escolares
do Agrupamento, nomeadamente livros (suporte papel e digitais), audiolivros, DVD
filme, jogos didaticos, entre outros.

Afetar uma verba para a concretizagdo de eventos culturais no espaco escolar,
nomeadamente: pecas de teatro, visitas pontuais de autores, artistas e
palestrantes... devidamente articulados com tematicas e objetivos de natureza
pedagdgica e formativa.

Aumentar em 5% a participacdo de pais e encarregados de educagdo nas diferentes
iniciativas culturais a levar a cabo no agrupamento.

Estabelecer protocolos e parcerias com entidades culturais locais, regionais e
nacionais (v.g. Museu de Olaria, Galeria Municipal de Arte, Servigos de Arqueologia
do Municipio; ZOOM Associagao Cultural...).

Problematica 5 - Lideranca e cooperacao

Criar um gabinete de comunicacdo com a afetagao de recursos.

Criar um horario semanal para o desenvolvimento de trabalho colaborativo.
Problematica 6 - Formacgao continua

Aumentar o n° de aglGes de formagdo no ambito das didaticas nas diferentes
disciplinas.

Problematica 7- Prevencgdo, satde higiene e seguranca

Requalificar o parque escolar, nomeadamente em duas escolas basicas do 19 ciclo.
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VI. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Monitorizagao e Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser continua e participada, insere-se num
processo de avaliagdo formativa interna e numa légica de autoavaliacdo. A avaliagao
constitui-se, assim, como um mecanismo de regulacdo da acdo do Agrupamento,
qgue devera permitir ndo s6 aferir a exequibilidade do projeto e o0s resultados
alcancados, como também fomentar a reflexdo e a promogado de boas praticas, com
vista a melhoria dos resultados dos alunos, dos processos pedagdgicos, dos
materiais didaticos e da atividade do Agrupamento em geral. Este processo de
monitorizagdo visa, entre outros propositos, contribuir para a melhoria do
desempenho de todos os agentes educativos, da qualidade dos servicos e da
coeréncia e harmonia das ag¢des da sua diregdo. Beneficia a acdo coletiva e auxilia na
tomada de decisdo, com vista a contribuir para a eficicia da dinamica
organizacional. Com a avaliagdo do Projeto Educativo pretende-se obter informagao

sobre:

e Avaliacdo do seu prdoprio poder de intervengdo na realidade escolar.
¢ Avaliacdo do grau de consecucdo das agdes que se vao gerando em seu torno.

e Avaliacdo da implementacdo e do desenvolvimento das ag¢des consignadas no
plano estratégico.

¢ Detecdo da necessidade de ajustamentos ou alteragoes a efetuar.
e Apuramento de desvios face as metas tragadas.

e Detecdo dos obsticulos a sua concretizagdo para que se possa delinear
estratégias de superacdo.

e Obtencdo de informacdo sobre a concretizagdo no Plano Anual de Atividades e
dos objetivos e metas explicitadas no Projeto Educativo.

2. Instrumentos de monitorizacao e de avaliacao

Como instrumentos de monitorizacdo elencamos alguns que vao permitir
compreender de um modo sistematico o que estd a resultar e a falhar na

implementacao do Projeto Educativo.

e Relatdrios anuais dos resultados escolares.
e Relatorios do PAA.

e Atas dos diferentes 6rgaos de administragdo e gestdao do Agrupamento.
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e Relatérios das diferentes estruturas de orientacdo educativa.
e Relatdrio da avaliagdo interna.

e Questiondrios para avaliar o grau de satisfacdo dos varios elementos da
comunidade.

3. Calendarizacao

O Projeto Educativo do Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliagdao no final de
cada ano letivo, de forma a compreender os problemas e perspetivar um continuo
aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando estratégias de melhoria que

se afigurem necessarias.

Feita a avaliacdo final, a apresentar no términus do ciclo deste Projeto Educativo,
ter-se-a uma visdo global de todo o processo e aferir-se-a a eficacia das estratégias

implementadas e os resultados obtidos.

A avaliagdo do Projeto Educativo é continua e é da responsabilidade do Conselho

Geral do Agrupamento.

VII. DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Serdo dinamizadas agdes de divulgacdao do Projeto Educativo depois de aprovado em
Conselho Geral do Agrupamento. O Agrupamento levard a cabo este processo quer
junto da comunidade educativa, quer no meio envolvente. A divulgacao
operacionalizar-se-& através dos o6rgdos da Unidade Orgénica e das estruturas
intermédias, assumindo tal tarefa junto dos alunos, dos pais e dos encarregados de
educacao. Deverd ser divulgado ao pessoal docente e ndo docente, as associagdes
de estudantes, as associagdes de pais e encarregados de educacdo, a autarquia e
aos parceiros locais. Para além disso, devera ser distribuido um exemplar a cada
estabelecimento de ensino e estara ainda disponivel um exemplar deste projeto,
para consulta, nos Servicos Administrativos, nas papelarias, nas bibliotecas

escolares e na pagina eletrénica do Agrupamento.
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Barcelos, 16 de julho de 2021

Equipa de trabalho responsavel pela elaboracdo do documento |

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

/u% et L&C/G

(Prof. Manuel David Macedo Lourenco)

Aprovado pelo Conselho Geral em 27 de julho de 2021 :

O Presidente do Conselho Geral,

S \ N -
e diovon  SooteA
(Prof. Valdemar Simbes Dionisio Gomes)

Projeto Educativo 2020-2023 — Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria. Barcelos



L€ "8ed so[@adeg "elleq ap sopieojy sejods] ap ojuawednidy — £707-0Z07 oAlzesnp3 o1sfoud

'RI9POJ B 8nb opunuw 0 Jejussaldad 8 Opijuss Jep ‘eAjjeld ewdoj ap ssodows
® soluswesuad snas so Jjwddxe ‘sodjno so wod Jibeusjul eSueld e eled sipaesusadsipul webenbull sp Sewdo} Jinjisuod -

o213 oJidwid 0 eaed eSueld ep oe3isued) op ogdeledald eu ‘sejjjwe) se wod ‘elusiied ap ogdeey -

'selisdded ap SOABIIE NO SIBAJUOSIP S0SJINd8d SO opuezLiojeA ‘wsbezipuside ep OJUSWIA|OAUBSBD
o0 wenbipnfeid anb sewsjgoid Jedipul wessod anb ssgdenjis sp (4ejodse-24d ou 0B60]) 8o0dsud wobeisidsep e Jopsd0dd -

SUQDEZIpUS.Ide Sep OJUDWIAJOAUDSOP O JOAOWO.Id

‘|ejuail 8 BoISY) spnes e eled og5ednps ep Ojujwop ouU SBg5e / sepepialle we sodnib so sopol JeAjoAul -

‘ouowned
Oop °© BzZounjeu ep oedearosoad ‘jejusiquue 0p5eONPS BP SOJUILIOP SOU sag5e / sapepiAlle we sodnib SO Sopol JdAJOAUT -

Spnes e eled 0BJeoNpo € o [ejudiquue oeJdesnpo e JoAowWoid

*1B|0JS® BPEPIUNLWOD B Bp0o] & ‘oue Jod ZaA BWN ‘BIDUBJUI BP SUlpJe[ SO Juqy -
"OPEPIUNUIOD BP SO5IAJDS © SBININIISD WO 0BSENDILE WS BjUBPEPID 9p SopepiAle ap ojafosd wnu Jedpied o J8Aj0AUSSR( -

"Y¥d OU JRISUOD B “OAIl3] OUEB O SjUBIND SepepIAlle Wwa Jesadood o Jedpised “aeziweulq -
|

SBlioolied o opepIuniiod - eljluiej - ejodSo Ooeoejoy

1e]00s3-2.1d oeSeonp3 eu suabezipuoaide sep oeSowodd eied seloin T

€20¢/Tc0t —2207/120T — 1202/020T
%« OluUdLI} o eiqed oAneonp3 ojafoud op selop

OX3aANV

§

o
@
C

i



8¢ "Sed sojanieg "eleq Bp S2PIEJ|Y SR[025] 9p ojuawednidy — £20Z-0707 oAllednp3 oiafold
EVT 8'86 vt 886 71T 3'86 Oyt | 886 | T'¥VT | 1'86 v'vT 1°66 5T
vzt ¥'Z6 €1 €76 A 6 0cT | 198 | T'el 8'S6 8CT €96 sTT
L'TT €16 9T 716 WA 116 €71 | 0't6 | 8CT €06 't L'L8 50T
9'e S'v6 9'¢ v'v6 g€ €'v6 g'e | o'oot | €'t 9'C6 s 106 56
9't 8'S6 9'c L'S6 S'e 9'G6 S'g 9's6 G'E 1'86 v'e v'€6 5’8
9‘c 1'86 9'c 0'86 g‘e 616 Qe 616 s'e 6'86 v'E 6176 5L
6'€ ¥'L6 8¢ €16 L'E L6 L'E 0’66 g€ 7't6 L'E 0’001 59
6'c €76 8'¢c 1°L6 L'E 696 L'e | 0'00T | Y'E 0'00T €'e ¥'06 8'G
v 1'66 0y 0'66 0y 6'86 0'v 00T v 6'86 8¢ 616 57
0y 566 6'c ‘66 6°€ €66 8'E 001 0y 00T 8'E 816 5'€
6'€ €'s6 8'E 7's6 8'c 1'S6 6'¢ 00T L'E L'96 L'E L'88 5T
(4% 5t v 7'€6 7 €'e6 4% 6'S6 'Y €16 0y 908 51T
BIPSIN oNg X1 BIP2IN ang X1 BIPIIN NS XL | BIPPIN | ONSXL | BIPDIAl | ONS XL | BIPIIN | INS XL | BIPRIN | INS XL
€207/220T 2202/120¢ 1202/020¢ soue ¢ 0202/610¢ 6102/810C 8T0T/L10T souv
soue ¢ sowixold so eied se1alp sowin sop eipaiN SOUE ¢ SOWI1|N SOP SBI0[BA

euo3] ojusawedn.ibe o anb seuijdidsip selLieA sep OLIBPUNDISS d 02Iseq

OUISUD Op 2pEeplIR|0dSD 3P SOUR SOLIBA SOU SBUJID}UI S9Q5BDIJISSE[D SBp BIpoW D 0SSdINS dp sexe]

sgndniod :eudiosiq

K4




6¢€ "Sed

so[aaJeq "elied 9p sapiedjy Sejodsy ap ojuswednidy — £707-0Z07 OAleanp] oifoud

v'yT €6 £VT 6 YT 16 606 | vvT | 9's6 | LvT | 9'se | vET | S8 51T
€v1 L8 4 98 TVI 68 €vT | &'68 | €'eT 008 A" €'e8 50T
BIPOIN ans x| BIPRIN ong X1 _IPOIN onsxl | elpaiN BIPBN | ONS XL | BIPSAN | INS XL | BIPRA | INS XL
€202/720T zeoz/1zoe 1202/0z20T soue € 0207/610C 610Z/810¢ 810¢/L10T souy
soue ¢ sowxoud so ejed sejapy SOWRIN sOp BIPSIN SOUR € SOWIN SOP $3I0jRA
SOVIAI :euljdidsig
6'€T 68 8'€T 68 L'ET L8 L'€T | €98 | 8'eT 0'Z6 S'eT 0'68 sCT
et L8 T'eT 98 €T G8 87T | 678 | T'el 9'98 6°CT L'L8 51T
6'CT 08 8T L'6L L'TT q'6L 7eT | 108 | TTr | L'sL Set 9'8L 50T
Og‘e SL sz'e VL ot's L 443 1°29 T'e 8‘59 €'e £'99 56
0z'e 144 oz's 0'TL 0T'e s‘or L'E 588 o€ 0'09 T'E 179 58
v'E 8T8 v'e L18 7'e 918 9'g 698 9t 6'88 43 889 5L
g'e 8'/8 G'ee L8 S'E 9°/8 L'E LT8 A3 G'88 S‘e v'16 59
23 L'06 v'e 9'06 v'e 5’06 ge 8'86 e 916 €e L'08 5G
T'v T'L6 0'v 0'L6 0'v 696 v 0’86 o'y 6'86 8¢ 8'€6 5’V
0y L'L6 6'c 9'L6 6°E WAS 6c | 0001 | 0% 0'L6 8¢ 9's6 5'€
o'y L96 6'€ 9'96 6°¢ G‘96 T'v | 0‘00T | 8¢ 6'86 6'€ L'06 5'¢C
€'y 6'S6 (A7 8'S6 (47 L'S6 vy 9'86 1'v S'v6 1y 6'€6 5’1
EIPSIN mngxp BIPPIN ansg xj BIPDIN Mg XL BIPDIN | ONS XL | BIPINI | INS XL | BIPRIN | INS XL
€202/T20t 7207/120¢ 1202/020T soue ¢ 0202/610¢ 6107/810C 8T0¢/L10T souy
soue g sowixoid so esed se1a|N SOWIL[n sop eIp3AN SOUB € SOWILN SOP S8I0[BA
ealewale (euijdiosig




ot ‘8ed so[aa1eg "BliB 9P SIPILRJY SE[02s] 9p Ojuswednidy — £207-0707 oAlzeanp3 o1efold

vy 00T 7 00T 5Y
7 00T v 00T [47 00T 5'€
[44% 00T 1% 00T T'v 00T v 00T 5¢C
744 00T 17 001 1587 00T vy 001 v 00T 5’1
BIPaN ons xj m:uﬁE ons Xj m:u@.Z ons X\ m:uw_\/_ ons X BIP3IAN Jns xXj BIPSIA oNns X
£202/220¢ 7207/1202 1202/020¢ soue ¢ 020Z/610¢ 6T0T/8T0T 8T0T/LT0¢ ouy
soue ¢ sowxo.id so eled sea|n sowyn sop eipgn SOUB ¢ SOWI}|N SOP S2IO[BA

e213s114y ogdeanpy :euljdiosiq

v 00T v 00T T'v 00T % 00T I 00T 6' 00T 5
'y 6'66 7 866 T L'66 TV 00T v 66 I'v 00T '€
vy 7'66 £y 166 £y 66 v 00T 7 00T £ 696 5T
9y 00T Sy 00T 7 007 9'y 00T vy 00T 9y 00T 5'T
BIPSN | ONSXL | BIPPIN | ONSXL | ElpPIA | dnS XL BIPPN | ONSXL | EIPSN | ONSXL | BIPRIN | InSXL
£202/2207 2202/1202 1202/0202 soue g 0202/610¢ 6102/810¢ 810¢/£10T souv
soue ¢ sowxoid so eled seid| SOWR|N sop BIp?IN SOUE ¢ SOWI}n SOp SAIO[BA

OI3INl Op opnis3 :euljdiosig




TY "Sed sojanieg "elieq ap sapied|y Se[0ds] ap ojuswedniBy — £707-0707 OAlleINP3 038[04d

€y 00T (447 00T Y 00T N7 00T €y 00T 14 00T 5Y
5% 00T (4% 00T [4% 00T (47 00T et 00T [47% 00T 5'€
(4% 001 Ty 00T v 00T 47 00T 6'€ 00T v 00T 5'C
€Y 00T (4% 00T (A% 00T vy 001 (474 00T 'y 00T 5T
BIDDIN | INSXL | BIPRN | INSXL | BIPIN ons xj RIPIIN onsx| | BIPPN | OnSX] | BIPPIN | ONSX]
€202/720¢ 7707/1202 1202/020T soue ¢ 070T/6102 61027/810T 8107//10T ouy
soue ¢ sowlixg.d so eied seiap SowRnN sop eIpaIN soue ¢ SOWIN SOpP S2I0JEA

JeruawRdwo) eydyQ seuljddsig

% 00T €V 00T 5y
3% 00T [ 00T (47 00T 5'€
vy 00T £ 00T £y 00T €Y 00T 5'C
vy 00T €Y 00T €Y 00T 7'y 00T 'y 001 5T
BIDPIN | ONSXL | BIPAN | dNSXL | BIPBN ons xJ. BIPIIN onsx] | BIPN | OnNSX] | BIPPIN | INSX]
€20¢/220T 7207/120¢ 120Z/020T soue ¢ 020¢/610¢ 61027/810C 810T/LT0T ouy
SOUE € Sow|x0Jd so eied SeIB|A] SOWRIN SOp BIPPIA SOUE € SOWI}N SOp SBI0JBA

ea1s14 oedeonp3 :eu[diosig




v ‘Sed so|aoJeg "eled 8p sOPIED|Y Sej0ds] ap ojuswedni8y — £202-020T oAneINpT o1afold

4% 00T Ty 00T Ty 00T €Y 00T (44 00T 14 00T 5Y
4% 00T IV 00T 154 00T 4 00T 137 00T Ty 001 5'€
Ty 6'66 14 8'66 14 L'66 14 001 6'€ 00T v 66 5°¢C
15874 00T [4% 00T (44 00T v'y 00T 1Y 00T 1y 00T 5T
BIPDIAL | 2NSXL | BIPN | ONSXL | BIP9A ons x| BIPDIA oNSX| | EBIPPIN | INSXL | BIPDA | INSXL
€207/TT0T 770¢/120T 1202/020T soue ¢ 020¢/610T 610¢/810¢ 810Z/L10T ouy
soue ¢ sow|xoud so eied seis|y SOWRIN sop BIPSIN SOUE € SOWI|N SOP SIIC|EA

opnis3 oe olody :eufdidsi|




£¥ "Sed sojanieq "elie] 3p sapled|y Sejoas3y ap ojuswednidy — £202-020¢ OAleINp3 038f0.ad
8'¢ 016 L'E 606 9¢ 8'06 €'e LT8 v'e 016 o'y 8'86 59
8¢ €96 L'E 7’96 9t 196 8¢ 00T v'e 876 9‘c G'e6 5'G
BIPSIN NS XL BIPIN ang x| eIPOIN oNg X1 BIPPIN | ONS XL | BIPIIAI | ONS XL | BIPDIAL | INS XL
€70¢7/20t Tcoz/1eoe 1202/020¢ soue ¢ 0707/610T 6107/810¢ 8107/LT0T souy|
soue g sowxoid so eied se1a|n SOWIRN SOp BIP2IN SOUE € SOWI}|N SOP S2JOJBA
[eSnuiod ap eyes309H 9 BLIOISIH (eul|diosiq
WA 0’86 WA 0'86 WA 0'86 9'/T 00T 9'/T 00T VLT 001 sCT
8V 196 L'YT 0’96 9vT 6'S6 T'GT | 086 | 8VI 876 A 676 51T
6'€T 816 8'€T L'16 L'ET 916 L'E€T 006 | 8€T 9'16 0v1 u'e6 50T
L'E 806 9'c L'06 g'e 9'06 L'E 196 9'¢ 676 g'e 8'z8 5’6
L' L8 9t 1°L8 S'e 028 L' 6'S6 S'e 9'z8 €'e 9'z8 5’8
L'E L'E6 9‘c 9'c6 G'E S'€6 L'E v'e6 L'E 0'v6 9t 116 5L
8'c 8'S6 L'E L'S6 9’ 9's6 L'E 0’66 v'e v'06 9‘e S'L6 59
8'c €16 L'E L6 9‘c 146 9‘c 00T 8'¢c 00T S'e v'16 5'S
7 0'86 (47 6°L6 TV 8'L6 'y 00T 't 00T €'y 00T 5V
A% 7’86 £y 1'86 4% 0'86 (4% 00T (44 00T v 001 5€
_IPSIN aNg X1 BIPSIN ang X1 BIPIN ang X1 BIPIAl | ONS XL | BIPRINI | NS XL | BIPPN | NS XL
€202/720¢ 720T/120T 12027/020¢ soue ¢ 020¢/610¢ 6107/810T 810T/LT0T souy
Soue ¢ sowixoid so esed selapy SOWRIN Sop EIPIN SOUE ¢ SOWI}|N SOP SaI0[eA
sg3uf :euidiosiq
(poe



b ‘8ed sojao4eg "BlIE4 BP SOPIED(Y SBj02s] ap ojuawednidy — £707-0Z0¢7 OAllBINPT o1alouad
'y 00T Ty 00T 0v 001 6 001 L'E 7'66 9‘¢ 9's6 56
v 00T 0y 00T 6°c 00T 8'e 001 g'c 7’66 8‘e 886 5’8
o't 00T o'y 6'66 6'c 8°66 ] L'66 g‘e v'66 8'¢c 00T 5L
6'c 00T 8¢ 00T L'e 00T 9‘e 066 L' T'L6 8t 00T 59
6'E 00T 3 00T 9'g 00T 6'c 00T v'e 00T 9'e 00T 5'S
eIpoN NG X | eIpaN ans x| BIPBIA ang X1 BIPSIAI | 2NGX] | BIPPIN | ONS XL | BIPIIA | dNS XL
£702/770T 720T/120C T202/0207 soue ¢ 020¢/610¢ 6T0Z/810¢ S102/L10T souy
soue ¢ sowxoud so eled se1a|n sownn sop eIpan SOUE € SOWI|N SOP SAUO[BA
jensip ogdeanp3 (euijdiosi(
L€ 066 59 686 9‘c ’86 8'c 00T g'e 786 §'e 186 56
?'¢ R/6 GL'E L'L6 L'E 946 6t 086 L'E 616 v'E 696 58
§9‘e 096 g‘c 656 55'e 8'sh g'e 96 L'E Y6 g'g 56 5L
L' €36 G9'E 7’86 9'c 186 g’ 116 9 7'L6 L' 001 59
8‘e 066 51 686 L' 386 8‘c 00T g'e 7’66 L'E €76 5'S
BIPRIN aNns X1 eIpaN NSXL | eIpIN oNg X1 BIPIAL | ONS XL | BIPDIAI | ONS XL | BIPIIA  ONS X[
£20¢/720t 720¢/120¢ T202/0207 soue € 0707/610¢ 6107/810¢ 8107/L10C souy
soue ¢ sowxo.d so esed sea SOWwnN sop P3N SOUE € SOW(I|N SOP SSI0JBA
sieaniep sepuan) eufjdiosig
(pae




St "8ed so[aodeq "elieq sp sopied|y Se|oasy ap ojuswedni8y — £202-0Z07 OAlleaNnp3 o1sfoud
[47 0’66 Ty 0'66 87 0'86 T'v 00T eV 00T 5’8
(472 0’66 17 0'66 0y 0'86 L'y 001 7'y 00T v 00T 5L
Sy 00T 'y 00T €y 00T 0y 00T 8‘c 001 9y 00T 59
Sy 00T A7 00T €Y 00T vy 00T €'y 00T 4% 001 5'G

_IPON ong x| BIPOIN ong x| _IPRIN ons x| BIPIIN | ONS XL | BIPIIN | dNS XL | BIPDIAL | ONS XL
€202/2720¢ 7207/120T 1207/020T soue ¢ 0207/610¢ 6107/810T 810¢/.10T souy
soue g sowxoJid so esed seja|p sowRin sop EIpaiN soue g SoW|3jn sop salofep
jeoisnip} oedeonpg (euljdiosig
ey 00T (47 00T 197 00T €'y 00T 6'c 00T 5’8
9y 00T Sy 00T vy 00T 9y 00T v €66 A7 00T 5L
o't 00T 6'€ 00T 8'c 00T 8'c 1'86 L'E 00T 6'¢ 00T 59
6'c 00T 8't 00T L'E 00T 6°€ 00T 9'c 00T L'E 00T 8'G
_IPON ong X1 BIPDIN ang X1 B_IPIN ong X1 BIPPIN | ONS XL | BIPBIN | ONS XL | BIPDIN | ONS XL
€70¢/720¢ 7207/120¢ 1207/020¢ soue ¢ 0207/6T0T 6107/810¢ 8107/L10T souy

soue ¢ sowixoid so esed seld|p

souwyn sop Eipan

SOUE ¢ SOW|}{n SOpP SIJO[BA

ed18gjouda] oedeonpy :eujdiasig




sojanleg "elied 9p SOPIEDlY Sejoos] ap oluswednu8y — £70Z-070¢ 0Aleonp3 o1afo.d

9t "8ed
Sy 00T vy 00T €V 00T 59
SY 00T 'y 001 €Y 00T 559
BIP2IN NS X} EIPSIN ng xj BIPDIN ng x) BIPPIN | ONSXL | BIPIN | ONSXL | EBIPSIN | NS X
€20¢/220¢ 7e0T/1e0t 1202/020T soue € 020T/610¢ 6107/810C 8T0T/L10¢C souy
soue ¢ sowixo4d so eied seI9|A SOWI}N Sop BIP3A SOUE € SOLWIL|N SOp SaI0jBA
edISNIA - YID euljdiosiq
€ 00T [47% 00T o'y 00T 59
€'y 001 [47 00T [s87% 00T 5'S
BIPOIN | ONSXL | BIPBIN | ONS XL | BIPIIN | INSX) |eIpoINl  ONS XL EIPIIN NS X1 BIPBIAL | ONS XL
£202/2201 7202/120¢ 120¢/020¢ soue ¢ 0Z07/6T0T 6102/810¢ 8T07/L10T souy
soue g sowxoid so esed seiaip SOWIRIN Sop BIPSIA soue g SoLi3|N SOp S3J0jep

S9MY - y3) reuldiosiq

@mm ae




[ ‘8ed sojealeq "elied ap saples|y se|0ds] 9p ojuswedni8y — £207-020¢ orlednpl olafodd
'y 00T €y 00T (447 00T Sy 001 vy 00T £y 001 56
vy 00T €Y 00T (4% 00T 9y 00T €y 00T (447 001 5’8
vy 00T €y 00T (4% 00T Sy 7’66 vy 00T € 007 5L
4% 00T v 00T 1y 00T v 00T 4% 00T T 00T 59
1Y 001 TV 00T TV 00T Sy 00T 6c 00T 6c 00T 5§

BIPSIN ong x| BIPDIN ans Xt BIPOIN ons x| BIPDIN | ONS XL | BIPPIN | NS XL | BIPRIN | INS XL
€20¢/2e0t 7202/120¢ 1202/0202 soue ¢ 020Z/610T 6T0¢/810C 8102/L10¢ souy
soue ¢ sowxolid so eted seia|n sown sop BIpSIN Soue £ SOW}}|n SOp S8J0|_A
"D"U'WF reul(didsig
26°9T 00T 1697 00T 0691 00T 69T | 00T | 89T 00T LT 00T 5CT
LT 00T VLT 00T ov'LT 00T /T | v'66 | €9T | 066 €91 L'66 51T
2691 00T 16°9T 00T 0691 00T 69T | €66 | 89T | /86 19T 00T 50T
(4307 00T T€Y 001 0g'y 00T 1% 00T o'y 00T 'y £'66 56
(4387 00T 1€y 00T 0gy 001 €'y 00T 1% 00T 0y 9'66 5’8
6'e 00T 16'¢ 00T 06°€ 00T 6°€ 00T 1y 00T €V 00T 5L
(487 00T 1Ty 00T 0Ty 00T T'v 00T T'v 001 8‘€ 00T 59
(A7 00T 17y 00T 0T’y 00T 47 001 6'¢ 00T L'E 00T 5'S
BIPOIN ons x| BIP2IN ans Xt BIPOIN ons x|t BIPIIN | ONS XL | BIPPIN | NS XL | BIPSN | NS XL
€20¢/Te0t 720t/120¢ 1202/0202 020¢/610¢ 6107/810¢ 8107/L10T souy
soue ¢ sowixoid so eed se1s sowin sop BIp9IN Soue g SoWIin Sop SalojeA

e21s)4 ogdeonp3 :euljdiosi|g




8 "Sed sojanleg “Blied Bp S9pIied|y Sejods3 ap ojuswednidy — £Z202-0207 oAlleanp3 o1sfold
S8t 00T 7’81 00T ¥'81 00T 88T 00T T'8T 00T 5CT
¥'91 001 €91 001 €97 00T 80T 001 7’91 00T 091 616 511
69T 00T 891 00t 891 001 [AA) 00T g91 00T G9T 00T 501

7 00T 6'c 00T 6'c 001 8‘e 00T 8‘e 00T 6t 00T 5’6
8'c L'86 L'E 986 L'E 986 9‘c 00T 43 866 1y 00T 58
6'c v'66 8'e €'66 8'E £'66 Ty 0’86 6'€ 00T v'E 00T 5L
BIPON | ONSXL | BIPSN | ONSXL | BIPSIN | OnSXL | BIPSIA | ONSXL | BIPIN | 2NSXL | BIPSIN | ONS XL | BIPSN | NS XL
£202/770T 7702/120T 1202/070¢ SOue ¢ 0702/6T0¢ 61T07/810C 8T02/.T0¢ souy
soue ¢ sowixo.ud so eied se1aip] SouwRn sop eIpaIN SOUE € SOWI}|N SOP S3J0[BA
joyueds3 :eurjdiosig
09 0'v6 65 6'€6 65°€ 6°€6 L'E 0’66 v'E 166 €'e £'88 56
¥9'e G'E6 €9°¢ L) €9 ) L'E L'96 9‘c 96 ¥'e 7’06 58
98¢ §'S6 G8'e ¥'s6 33 ¥'s6 8¢ 996 8'c 896 L€ 86 A
BIPSIN | ONSXL | EBIPSN | ONSXL | EBIPIAN | ONSXL | EBIPDIAL | ONSXL | BIPSIAL| ONS XL | BIPIIA | anS XL | BIPSIN | 2nS XL
£207/220T eoz/1zoe T202/020¢ soue ¢ 0707/6102 6T02/8T0C 810¢/L10C souy
soue ¢ sowixoud so eled sels|n SOWIRN Sop BIpaIA SOUE € SOWI}|N SOP SBJOJBA

sgouedd ‘eujdiosi|g

'

(ee




6V 8ed

so[23leg "elie4 9p SAPiRD|Y SBj0dsT ap ojuswednidy — £20Z-0Z0T7 OAREINp3 o1afold

soue ¢ sowxoud so esed seja|py

sowiyn sop 1P

Soue £ SOWI1|N SOp SaJO|eA

19T 00T 091 00T 6ST 00T 791 001 9'sT 00T 091 00T 5T
_IP9IN NG X BIP2IN ans X1 BIP3IN NS XJ. BIPSIA | ONS XL | BIPAI | ONS XL | BIPRIA | NS XL
£€202/720T 720T/120T 1207/020¢ soue ¢ 020Z/610¢ 6107/810¢ 810¢/LT0T souy
soue ¢ sowyxoud so eled se1a| SOWIRnN sop Bip3IN SOUB € SOWI}|N SOP S30[BA
eaIsl4 :euyjdiosiqg
0'v1 0‘c6 6'€T 06 ]'cT 306 9'cT 676 6'€T 7’68 0vT 706 51T
el 068 €e1 088 el 148 et 798 SeT 906 Le1 98 50T
EIP3IN NG X1 eIpaIN ans x4 BIPIN NS X} BIPDIN | ONS XL | BIPDIAL | ONS XL | BIPRIN | ONg X1
€c0T/ze0T zeoe/teoe 1207/020T soue ¢ 0202/610T 610Z/810¢ 8T0Z/LT0T souy
soue ¢ sowxoid so ejed sejain sowin sop eipaiN soue ¢ SOWIl|N SOp SJOjeA
VY B21uny 2 eoistd teuidiosig
L'E 0s6 9'c 0've S‘s v'e6 8‘c £'36 v'E 906 £'e 7'16 56
6 0’66 8'c 086 L' €76 6'¢c 001 ]‘c 196 S'e 166 58
8¢ 026 L€ 0'96 9'c Y6 3¢ 696 ¥'e L'V6 g'e 516 5L
BIP2IN ng xi BIP2IN aNg x| _IPDIA ang X1, BIPDIA | ONS XL | BIPPIN | INS XL | BIPIA | INS XL
€207/720T 20¢/1202 170¢/020¢ soue ¢ 0202/6707 6T07/810T 810¢/.107 souy

e21wny-02isi4 :euijdiosig

oae

s

¢




05 ‘Bed sojaaleq "eiie] ap sapiedjy Sejods] ap ojuawednidy — £202-0207 0AREdNPT 019(0.4d
0L ‘66 59’ 7’66 09'¢ '66 8'e 966 L€ 007 L€ 786 56
0L'E L'96 59'¢ 996 €9'c 596 L'E £66 ]‘E 796 9‘c 6'/6 5’8
08¢ ’V6 0L'E L'V6 L9°E L'v6 L'E £'v6 ’'E 7's6 3 S'v6 5L

BIPOIN ong X1 BIP3IN NG X1 eIP3IN N x| BIPSIN | ONS X[ | BIPDIN | ONS XL | BIPSIN | ONS XL
£20t/720T 720T/120T 1T202/0T0C soue ¢ 070¢/610C 6T07/810¢ 8T0Z/LT0T souy
soue ¢ sowixo.d so ejed se1a|n sownn sop eipsin SOUE § SOWIY|N SOP S210[BA
BLO]SIH ‘eul|d1dsig
8/1 001 LT 001 JAVAY 00T 69T 00T 941 00T 98T 00T 5CT
TvT L'S6 SOvT 956 0T §'S6 8cT S's6 | TYT £'s6 TvT 16 5TT
0vT 5'se S6'ET ¥'s6 06°€T £'66 YT £96 8'cT 196 L€ 9’6 50T
BIPAIN ng xg elpaIN NG XJ BIP3IN ang x| BIPOIN | dNS X | BIPIA | INS XL | BIPDIAL | ONS XL
€207/T20¢ 7202/120¢ 1202/020¢ soue ¢ 0702/610¢ 6107/810C 8T0Z/L10T souy
soue ¢ souwlixolid so eied seiaip sownin sop eipain soue ¢ SoLU[N SOp Salojep
e1So0joan 3 ejdojoig :euyjdiosig
18T 001 081 00T 671 001 LT 001 971 00T £'87 001 5CT
BIPaIN ang X} BIp3A NG X1 BIP2IN ns xg. BIPRIN | NS XL | BIPRIA | dNS XL | BIPRIN | NS XL
£202/7202 720e/1e0T 1202/020¢ soue ¢ 0202/6102 6T0Z/810¢ 8102/.10¢ souy
soue ¢ sowxo.id so eied selan SOwnN sop eIpsin SOUE € SOWI}IN SOp SaJ0oJBA
eolwny eujjdiasig
(cae




15 "8ed so[@dieg "Blled 9P S8piedjy SBj02s] ap ojuswedni8y — £707-070¢ oAlneanpy oiafoid
6'€ 5’86 8'c 7’86 L'E 186 L' 00T g'c 0'66 v'e €56 56
8'c 6'96 L'E 896 9'e L'96 Al £'86 LS 596 ¥'E ¥'s6 58
’'c 196 L'E 096 9'c 6'S6 8c £'66 9'c 876 v'e L'06 5L

SIsEIN NS X} BIpP2IN aNg X1 eIP3IN NS X BIPSIN | ONS XL | BIPIAL | ONS XL | BIPDIN | 2nS XL
€202/720¢ 7207/120T 120T/020¢ soue ¢ 0207/610¢ 6T0Z/8T0T 8107/LT07 souy
soue ¢ sowxo.d so eled sela|y SOWRN SOp EIP3IN SOUE € SOWI3|N SOP S3J0[BA
elea3099 :eujjdiasig
S.TT 6/'(8 vL'TT 8718 €L'C1T L1013 LTt 506 Q€T 5’6 L'TT /7 5T
$6°CT 07'L8 ¥6CT 0178 €677 0028 v 196 971 LS8 121 98/ 50T
eIPBIN NS X} BIp2IN NS xg BIPSIN NG x| BIPSIN | ONS XL | BIPSIAL | INS XL | BIPDIAL | ONG XL
€70¢/720¢ 7202/120T 1202/0202 soue ¢ 0202/610¢ 6107/8T0¢ 8107//10¢ souy
SOUE € sowIXo.d so eied se1d|A| SOWwRn sop elpsN soue ¢ soWljjn sop salofep
S3)Y Sep 9 eany|n) ep eLIolsIH :euldiosiqg
98CT €926 5821 1976 ¥8°CT 09't6 Q7T 666 | 0OtT L06 L'TT 116 5T
08CT 8L'v6 S/'TT LL'Y6 0LTT 9/'v6 ]°71T 656 | 97T g'e6 LTT 6'S6 sTT
8871 Y68 [8'TT 1’68 98'CT €768 SeT v96 | tv'TT £cs L'TT 988 50T
EIP3IA NS X4 BIpOIN NS X4 BIPDIA ang X1 BIPPIA | ONS XL | BIPPN | INS XL | BIPBIAL | INS XL
€20¢/220t 7e0z/1e0e 1207/020T soue ¢ 0707/610¢ 6107/810C 810¢/L10T souy

soue ¢ sowixoud so eled sela|p

SOWI}N SOp BIP2IN

SOUB € SOW(1|N SOP SAJOJBA

v BLOISIH euljdiasig




75 "8ed so|90Jeg "elieq 9p Sapled|y Se|ods3 ap ojuawednidy — £Z0Z-020¢ OAlledNnp3 oiafodd
9'c 066 q'e 086 g's 086 - - - - --- - - - 56
v 00T o'y 9’66 oY 9’66 (47 9'66 1'v 5’66 6'€ 9'66 5’8
6'€ 00T 8‘E 566 8t 566 6°c 00T 8t 1'66 5L
8¢ 00t L'E 00T L'E 00T L'E 00T 59
8¢ 00T L'E 0ot L' 001 L'E 001 L'E 00T 0's 00T 3

BIPSIN ONSXL | BIPZN | ONSXL | EBIPIN aNng x| BIPSIN | ONS XL | BIPSIN | NS XL | BIPIIN | 2NS XL
£207/720¢ 720t/120¢C 1207/020T soue € 0707/6107 61T07/810¢ 8T07/LT0T souy
soue ¢ sowixo.d so eied se1a SOWR{n SOp EIP9IN SOUE € SOWILN SOP S3I0[EA
oejesjunwio) @ oedewlloju] ap seidojouda] :euljdinsig
991 00T S‘9tT 00T A} 00T €917 00T 9'ST 00T (VA 00T 5CT
BIPSIN oNng X1 BIPSIA NS XL | elpa aNng X, BIPRIAl | 2NS XL | BIPIN | ONS XL | BIPSIA | ONS XL
£207/720T 7207/120¢ TT0Z/0T0T soue ¢ 070Z/6T0C 6T0Z/8T0T 8107//10T souy
soue ¢ sowixoid so eled se1op SOWRN sop BIpaIN SOUE € SOWI}|N SOp S30JBA
) eyesgoan euydiosig
6'€T £'86 8€T 7’86 L'ET 186 'Yl 00T 0vT ¥'96 7T 676 5TT
8°CT ¥'16 LTT €16 9CT 7’16 LTt | 686 | 97T | 9's8 44 1°68 50T
BIPSIN oNng X BIPOIN ang x| elpaN NS X1 BIP2IN | ONS XL | BIPSIN | ONS XL | BIPSA | dNS X]
£207/720T 720T7/120T T¢0Z/0202 soue ¢ 0707/6107 6102/810C 810¢/.10¢ souy
soue ¢ sowixoud so eled se1a|n sownn sop BipgiN SOUB € SOWI}|N SOP S3UO[BA

v eyesdoan :euljdiosiq

@Wmm




€5 'Jed

sojadieq "elle4 ap sepied]y SejodsT ap ojuswednu8y — £202-020T oAlzeonp3 o1afodd

(44" L8T6 121 98°C6 0T 67’68 €7t | L's8 | 0cT | 0'aL vTT ¢'es 511
0Lt 00°L6 09CT 00'96 0S'CT 05'G6 €Cr | 96 | 0Tl L'96 €'el 00T 80T
EIP9IN NS XL BIPOIN ang X BIPOIN ng X BIP9IA | ONSX] | BIPDIN | ONS XL | BIPRIN | ONS XL

€207/270T 7202/120T 1202/020¢ soue g 0207/6T0T 6102/810¢ 8102/LT0T souy
soue ¢ sowxo.d so eled seiaip| SOWw{n sop EIpRIN SOUE € SOWI}|N SOpP S3I0|BA
Vv Blwuouody :eutdiosig
79T 00T 19T 001 091 001 G'91 00T T'91 00T 19T 00T 5CT
_IPSIN ong xJ. eIPN oNg X1 eIpoN ong X1 BIPSIN | ONS XL | BIPRIAI | ONS XL | BIPDIA | ONS XL
£207/720¢ 720¢/120¢ TToc/ocoe soue ¢ 0707/610T 6102/8107 81T0¢/LT0T souy
soue ¢ sowxoud so esed seis|p sowiin sop eIpaIN soue g soLUI}|n SOp SIIO[BA
g e1do|o31sd :eujdidsi(

[ S'€6 T'etT €'e6 0'€T 1'€6 Q€T | 86 | T9T 1'v6 6CT 5'T6 51T
WA 7’98 vzt 7’98 €T 0'98 zer | 948 | VT G'es q'eT ¥'98 50T
BIpSN NS XL EIP9IA ans x| EIPIIN ons X1 BIPRIN | ONS XL | BIPRIN | NS XL | BIPRIN | INS XL

€207/220¢ czoe/1zoe TZ0Z/0C0¢ soue € 070Z/6T0C 6102/810C 8107/L10¢ souy
Soue ¢ sowixgud so eied seiain SOWR{N sop EIPIIN SOUE € SOWI}|N SOP SaJ0[BA

elosoji4 :euljdiosig




vs Sed sojea.eg "elie4 Bp spIed|Y Sej02s3 ap ojuawednidy ~ £20Z-0707 OAleaNp3 019f0.d
T'eT 0‘es T'ET 0'cs 0'€T 0'18 6CT | 0L | T'eT | €€6 0'€T 9’08 51T
(44 19 121 509 0'CT 009 901 £'eg 60T £'09 Y0t 691 501
BIPSIN | ONSXL | BIPSIN | ONSXL | BIPSIA | NS XL BIPPIN | ONSXL | BIPSIN | ONS XL | BIPSIA | 2nS XL
€702/720¢T 7202/1202 1202/020¢ soue ¢ 0202/610¢ 6102/810C 8102/LT0T souy
soue ¢ sowixo.id so eied se19 SOWwiR{n sop eIpaiN SOUB £ SOWI}|N SOpP S3I0JBA
Y BAI}IISD( BLIBWOIL) (euljdiasiq
99T 00T S91 001 ¥'91 001 9t 00Tt €'GT 00T €91 00T 5CT
L'PT 00T 9'vT 00T YT 00T OvT | ¢S6 | SV | S'G6 6T 00T 51T
SvT 00T (472 00T 0T 001 L'ET 001 67T 6°'st £eT 00T 50T
BIPIN | ONSXL | P3N | ONSXL | BIPSN | ons XL RIPSIN | ONS XL | BIPIA | NS XL | BIPAN | dNS XL
£202/720T 7202/1202 1202/0207 soue g 0202/610T 6102/810C 8T0T/LT0T souy
soue g sowixoJd so eled sela|| SowiR|n sop EIpSN SOUE € SOWI}|N SOpP S3I0[BA
y oyuasaq :eujjdiosig
9191 00T q1'9T 00T v1'91 00T €01 00T 09t 00T 5CT
BIPSIN | ONSXL | EIPRIA | ONSXL | BIPSA | NS XL BIPRIA | ONS XL | BIPSIN | ONS XL | BIPSIAL | 9NS XL
£202/7207 7202/1202 1202/020¢ soue ¢ 0202/6107 6102/8107 810¢/L10T souy
soue ¢ sowixo.d so eied se1a SOWIRN Sop eIpsn SOUE £ SOWI1|N SOp S3I0[BA
7 eluouony (eul]didsig
@




9§ "8ed

so|904eg "El4E4 BP SOPIED|Y SBJ0JsT Bp ojuswedniBy — £707-0Z0Z oAleanp3 o3alodd

WA 00T vLT 00T YT 00T vLT 00T 0'LT 001 L'LT 00T 5CT
BIPSIN ong X1 BIPDIN ong x| BIPSIN ong x| BIP9IN | ONSXL | BIPIIN | 2NS XL | BIPPIN | INS XL
€202/220T 720z/120T 1202/070¢ Soue € sowyn 0202/610T 6102/870T 8107/L10C souy
soue ¢ mOE_x~O‘.n_ so ejed SEIRQIN SOp EIPPN SOue ¢ SOWI|N SOP Salojep
g eonlewoul ap sagjeaidy :euijdiosiq
LT 00T 0'LT 00T 0'LT 00T 0'LT 00T ¥'91 00T 891 001 sCT
B_IP2IN ong X1 BIPRIA ons xj RIPDIN ong xi BIPDIAI | ONS XL | BIPDIN | NS XL | BIPRIN | NS XL
€202/770T 7e0e/1e0t 1202/020T soue ¢ 0707/610T 610¢/8T0¢ 8107/L70T souy
SOUE ¢ sowxo.d so eied seia|A| sownn sop eipaiN SOUE € SOWI}|N SOp SIOJEA
g e1pawiniA op eunyQ :eulidsid
§'gT 00T ¥8T 00T €81 00T '8t 00T L'LT 00T LT 001 aCl
RIPIN ong X1 RIPDIN ong X1 B_IPIN ang x| BIPRIA | ONS XL | BIPAIN | dNS XL | BIPRN | oNS XL
€20¢/tT0t 7z0z/1e0e 120z/0T0T soue ¢ 020Z/610T 6102/8T0C 8107/L10T souy

SOUE € sowixo.d so eled selaip

sowiy|n sop eIpoIN

SOUE € SOWI}|N SOp SSUO[BA

S9MYy 9p eupyQ :eujdiosig




95 "Sed so[aoleg ‘elied ap sapiedly S80357 ap oluswednidy — £702-070¢ OAlleINp3 013(oud

17T 4] €01 BlosO|i
L'9T T'vT T'ST (oe5eioiuy) joyuedsy
S'9T 9% 1'6 Vv BLIOISIH
9Tt Iy v'0T V elwouod]
€'€T T'vT q’'s sep edninoep mtBW_L
g BLOISIH
971 01T 9'TT SOVIN
60T 87T g eoleWaSIRN
JeuoloeU BIpSW B Jol4iadns no |ens] €7 56 '] YV BAI3IDS9(] BLIIDWORD
8'vT 01T 17T v eyjeiosn
vetT 6'8 €01 W e2[WINy @ eoisid
PET v'6 €Tt eiSojoan a eifo|oig
9'eT 8'ST 6'ST vV oyuasag
0'el 011 ST Vv BoleWaleN
(A4 0'CT €71 5¢T sendnyiod
4> 679 o's 619 56 BOREWSlEN
T'c | 902 | s‘¢ | 1T'C6 56 senanuod
BIPBIAL | INSXE | BIPIIN NS XL | BIPRN | INS XL ;w.:om_\/_ NS XL (BIPRIA [INS XL |BIPBIN [2NS XL 1BIPIN |9NS X1
€¢0¢/T70t zeoe/1eoe 1202/020T soue £ sownn 0202/610T 6T0C/8T0C 8T0T/LT0T seurdisiq
soue gsowixoud so eied selajp SOp BipaAN SOuE £SoWiN SOp SaU0jeA

*eU0D3] ojuswedniby o anb seuljdidsip selieA sep sieuoidBU S9LWEXD sou ojuawedniby

op sounje sojad sepilqo (seipop) euldixa 2pepijlend @ (0SsddnNs Sp BXe}) eUIDIXD epPedlYI €

(Jooe

=




1S "Sed sojaoieg "elied 9p sapledy sejoss] ap ojuswednidy — £707-0707 oAlleonp3 03a(old

‘049z e |ensd|
ouopueqe ap sexej

el

06 88 618 6°28 L'S8 0's8 0'c6 jUBBWOLI3|3/[BLIASNpU|
oedusinueip

67L 8CL L'tL L'TL LeL BOIUQIIEDB|N
16 06 S8 1L 6Tk £'68 S8 EIPFWRINA

021UD9 ] |BUOISSIJOL]

£'08 9°08 5’08 708 0°06 £'s8 's9 SOIRBHIOM]
Sd9 8p o21uag |
. . . , , , , apepljIgeIuo)
668 868 LG8 0'8L £eL 1°¢8 9'8L PEPIE
2p 021U23 |
£€202/220¢C 720Z/120¢C 1202/0T0¢ SOUB £ SOWIYN 0z0Z/6T0T 6107/810T 810¢/L10T 50sIn7
soue ¢ sowxoud so ejed seis|p SOp BIPIIN SOUB € SOW}N SOP SaI0|BA

{dvd B 3 104 & ‘sojnpolu so Sopo} 0SS3INS W03 IPuod anb sounje ap olawnu ojad JPIAIP B 0SINd 0 WEIBPIW aNnb sounje so SOpo} WO Opendjed)

*euo109] oqudwednaby o anb sjeuolssijoad sO0SINDd SOLIBA SOp OBSN|DUOD 9p sexel ‘b




84 ‘Sed

so[sa.eg "eliBd 9p Sapled|y Sej0ds] ap ojuswednidy — £70Z-020¢ OAlzeINp3 o1afold

%001 %00T %00T %001 %00T %00T AV 52T
%6 %S'€6 %E6 %96 %6 %6 H152T
%E6 %576 %6 %E6 %16 %16 350 521
%¢E6 %SC6 %6 %96 %06 %06 10571
%58 %SV8 %18 %18 %18 %98 AV 51T
%68 %88 %.8 %16 %06 %8L H15TT
%8 %¢€8 %C8 %08 %8L %8 35D 511
%6 %516 %16 %16 %E6 %06 10571
%99 %599 %9 %89 %389 %61 AV 50T
%9L %SL %YL %6.L %1L %0L H1s0T
%SL %VL %EL %179 %0L %8L 35D 501
%58 %Gv8 %8 %68 %8 %8L 12801
%9L %SL %L %08 %6L %89 56
%EL %CL %1, YAZA %0L %€9 5’8
%SL %VL %EL %TL %8L %89 3

%G'06 %06 %568 %06 %L8 %16 5

%516 %16 %506 %96 %56 %6L 5'S
%96 %G'S6 %56 %L6 %96 %16 5
%L6 %L6 %L6 %66 %86 %Vv6 5 €
%E6 %SC6 %6 %56 %06 %06 5
%16 %G'E6 %E6 %86 %L6 %58 5

olialiad olis}iad ollatiad ong Xi Oliajiad Oliajiad oliallad
ang Xj ong Xi ong Xi ang x| ang Xt ang X1 souy
£€202/7¢0C| 220T/TT0T | 1707/070T i 0c0¢/610T | 6T0T/8T0T| 8102/LT0C

(eanebou rwinyuau was sounje ap wabejusadiad) ojvyiad ossaonsg °g

oe

(e




65 "Sed

so|@0deg ‘elled ap sapied]y sejodsy ap ojuswednidy — £70z-070¢ oAleonp] o013(od

¥'96 €96 96 7'96 9'76 9'L6 €86 50T DI
G'66 5’66 5’66 S'L6 866 L6 v'66 5CT
i [ ' ' { 4 mu_wM&
0'96 L'S6 L'S6 0's6 00T 568 9'G6 51T oeseanp3
8'96 8’96 8'96 1°96 S6 L'96 L'96 50T A
o
3
L'L6 9's6 WA WA 0's6 00T 926 5T g
, , , oe3eiganuy m
9'66 566 ¥'66 v'66 6'86 00T £'66 5TT =
spealy | O
(@]
¥'96 €96 7’96 796 0c6 €'66 L6 501 2.
O
ey
5096 SY'96 v'96 7'96 8'S6 £'86 7's6 5TT g
s9jdu| | ©
€16 G7'/6 7'L6 [AVAS 6'V6 00T 9'96 50T
S'L6 516 5'L6 S'L6 7'v6 6°86 v'66 5CT
§'/6 v'/6 €16 T'L6 L'T6 7'66 €66 51T seniniiod
86 86 86 86 146 €66 S'L6 50T
€202/720T 7202/120T 1207/020T SOUE € SOWRD 0707/610T 6102/810C 810¢/L10T
o ouy/seuljdiasig
soue ¢ sowxoud so eied seain SOp EIPIN SOUE € SOWI|N SOP SaJ0jeA
"BUOIDD]
ojuowednibfy o anb sosind souiea sop eocypadsa oeSewdoj ep 9 |esdb oedewioy ep euijdiosip
eped ap oedeuwioj op ouejd ou sojsinaid sojnpow so sopoj wedinpuod anb sounje ap wabrjuadiad "9




09 "8ed

so[sdlieg "elie4 9p sapled|y Se[ods3 ap ojuswednidy — £707-0207 OAlleonp3 oiefold

00T 00T 001 00T 00T e 00T 5CT
Sally o
£56 £'c6 €66 €56 5’68 00T £'96 5TT sep einyn) w
, . . ; aeuLOIsIH | S
£'36 £'86 €26 £'86 00T 00T 56 501 ®
=4
066 5’86 086 5CT O
D
=
0s6 S'v6 0'v6 6 S'68 00T 9't6 51T easly | S
O
job]
- - - 08 - | 08 50T
£20t7/220¢ 720e/120¢ TT0Z/020¢ 0T07/610¢ 6T0Z/810C 810¢/L10C
soue ¢ sownn ouy/seuididsiq
soue ¢ sowxoud so eded seiaip SOp BIP3A soue ¢ SOWI}n Sop s3aiojep
eoljJIusI) susuodwo)
066 586 086
‘ ‘ ‘ ‘ . 221WIND
L'L6 9'/6 S'/6 S'l6 876 00T L'v6 5TT
3 B2Is}4
()]
006 898 9'83 ¥'388 1'68 7's6 878 50T =
o
@]
016 606 806 806 v8 £'76 796 5TT m
ejuiouoo] =
£'88 7’88 188 188 9'g/ /'S8 001 50T o
30
0’16 506 0‘06 ‘68 TvL 1'S6 £'66 5T =
o
506 0'06 568 168 68 378 ¥'s6 5TT eoljewsielN
596 096 5's6 156 176 6'96 8'S6 50T
G




T9 '8ed

sojedieg "elieq 9p sap|ed|y SB[03s3 ap oiuswednidy — £207-070¢ oAleonp3 o1afodd

Jeuolssijoid
00T 00T 00T 001 00T 001 001 5CT oepndy ap eroid
001 00T 001 00T 00T 00T 00T 5CT

oyleged |,
00T 00T 00T 001 00T 00T 00T aTT
01X231U0D) Wa oedew.ioS
686 2’86 186 186 001 00T 796 5TT eLiesaidwy
L'78 9v8 S'v8 S'v8 679 'S8 00T 50T Og3s9H @ OESeziURdIQ
‘ p p . . , seyeoueg seodesadQ
996 5'96 ¥'96 ¥'96 ‘96 676 00T 50T 5 ollEoUBUL O|MD[En
€86 2’86 186 186 00T 296 0 5T
. ) ) . . souelWNH
6'S6 886 186 186 00T 00T 796 5TT
S0SiNJ23Y @ IPEpieISiy
£'06 906 506 506 18 £'68 00T 50T
00T 001 00T 00T 00T gor | @ — 5CT
‘ ‘ ‘ ‘ . . 0OE}590 3p @ BII2IUEBUY
8'c6 1S6 9'e6 9'e6 5'v8 001 7'96 sTT 1599 9P m
apepljigeluo)
T'L8 0'/8 6'98 698 98/ 18 00T 50T
£202/770T 7eoe/1e0t T202/0702 0207/610C 6102/8T0¢ 8T0T/LTOT
soue ¢ sowin ouy/seuidiosiq
soue ¢ sowixoid so esed selaip Sop eIp9N SOUB £ SOWI}N SOP S3I0jEeA

apepijIgeuo) ap B/021UdI] 054N

*2UoI29] ojudwedniby o anb sos.ind solieA sop e21ud9] oeSew.o) ep euljdiosip

eped 9p oeSew.o) ap oueld ou so3sinaid sojnpow SO SOpPO]} wedinpuod anb sounje op wabejuadiad £

Qﬁmm
&




79 "Sed so[ad.leg "BlE4 Bp SOPIEJ|Y Se|09sT ap ojuswedni8y — £207-020C oAlzesnp3 o3afold

|RUOISSI{04d
001 00T 00T 00T 00T 00T 00T 6Cl oepiidy
ap enodd

00T 00T 001 00T 00T 00T 00T YA
oyjeqel] 01xa1U0)

00T 00T 007 00T 00T 00T 0071 51T
wia oedeuwllod

00T 00T 00T 00T 00T 00T 00T 511
00T 007 00T 00t 00T 00T 00T sC1 ogdewoju|
ap sewalsis
66 6'86 8'86 L'86 001 oot 7’96 511 2 ogSewesgoid

616 8'L6 L'16 9'/6 676 oot 00T 50T

00T 00T 001 00T 00T 00T 00T YA
oededIUNWOYD

00T 00T 00T 001 00T 00T 001 6Ll ~

ap sapay

00T 00T 001 001 00T 00T 00T 50T
. . . salopeindwo)

96 G'S6 96 816 £'68 S6 00T 50T
ap einjainbiy

€00t/Te0t €Toe/Teo0t 1207/020¢ 0 ° iy
SOUB € SOWRIN | zoz/6TOC | TOZ/8T0T | 10T/LT0C ouy /seuydisiq
SOp eIpaIN
Soue € sowixosd so eied Se19|A SOUE € SOWI}|N SOpP S3J0[BA

SO2i1BW.IOJU| SeW]SIS 3p opdewiea3oid 3 0BISID 9p 0d1UdP] 10SIND




€9 ‘Sed sojanieq "elie 9p sapled|y sejoosy ap ojuswednidy — £207-0207 oAlzesnp3 01sfoud




9 "Sed so|3oieg ‘eiied ap sapied|y Sejods] ap ojuswedniBy — £202-020T oAleanpl o3afold

{BUOISSIJ0Id
£'56 7's6 156 6 S8 00T 00T 5T ogpndy Sp eAoid
£'56 7's6 156 G6 g8 00T 001 6CT (e120.ed

esaidwiy) oyjeqed)

7’66 1’66 66 8'86 00T 00T £'96 5TT 0IXSIUOD WS OBSRUWIO

(a24n) oyjeqed

7’06 106 06 g8 0L 00T 5T 01X9]U0) WS opSew o

BIPRWRINA

6 1'v6 ¥6 €c6 08 00T 00T 5CT oe3npolid @ 018{oid
L'S6 9's6 5’66 S6 06 001 CTA

7'96 196 96 £'s6 S'68 00T €96 51T BIPWINIA 3P SBIUDPL
7'L6 1'L6 L6 L'96 0071 6 <6 a0T
7'e6 1°€6 €6 76 08 001 96 5CT

7'06 106 06 L'88 L'V6 S £96 5TT stensinotpny

2 oedeounwio) ‘usiseg
7's6 1's6 G6 06 001 001 0L 50T
16 16 506 06 08 1016 1 sl

16 16 m.Om 7’06 'v8 06 €96 511 oeSewlojU| ap sewaisls
00T 001 00T 001 001 001 001 50T

€202/220¢ 7207/120¢ 1207/020T Soue g SoWyn 0202/610C 6102/810C 810¢/L10T

B ouy/seuididsiq
soue ¢ sowixo.d so eied sl SOp BIPIIN SOUE € SOWIYN SOP Sa10[BA

eIpawil|nipl B/021Ud3] 0sin)

@ﬁwmmm




59 "Sed

sojealeg "eiie{ 3p SIPIED(Y SB|0JS] ap ojuswednidy — £70Z-070Z OAlleonp3 oisfold

€6 26 16 506 so6 | @ - - 5¢T | (euorssiyjoid oepidy Sp BACId
96 7’56 cs6 56 ¢s6 o T scl (en201ed eSaudwil) oyjeqed
00T 00T 00T 00T 00T 00T | 5T OPBIU0) WIS OFdEUO
§'s6 v's6 7'S6 7's6 's6 e aCT
e 4 ' ' 2 m WL
GE8 £e8 €8 €8 €18 g8 - 511 (@>4n) ourededl
03X31U0) W oeSewlod
8'C6 L'T6 9't6 9't6 9, | - | 50T
676 L'T6 9'C6 9T6 8'¢6 gotr | @ 51T
021U23 | oyuasa(
876 LC6 96 9't6 L'LL 001 00T 50T
G's6 €'S6 7's6 7's6 76 | - | 5CT
6 6'€6 8'€6 8'€6 G'/8 6ot | - 5LT 221UQJIRIBIN P seodedldy
€'s6 7's6 1's6 1'66 [4: 00T 00T 50T
v's6 €56 7's6 7's6 76 | - 1 sCl
1.6 L6 696 696 8'€6 ¢or | 51T 221U011BI3 A @p Se180jouda}
¥'s6 7's6 156 1’66 7's8 00T 00T 50T
¥'s6 €56 7's6 7's6 7s6 | - | scl
00T 001 00T 00T 00T 00T B 511 B31U0J13(3 3 3pepdHIS|I
9'96 ¥'96 €96 €96 888 00T 00T 0T
€£207/220¢ 720¢/120¢ 1T207/070T soue ¢ 0¢0Z/610¢ 6107/810¢ 8T0T/L10¢
ouy/seuijdsig
soue ¢ sowxold so eted selan SOWIN SOp EIPSN soue ¢ SOWR|N SOp Salojep

EJIUOJIEIDIA] B/021UIP] 0SIND




99 'Sed sojeoleq "elleq ap sapled|y Sejods3 ap ojuawednidy — £202-0¢0C OAl3eINp3 01afoid
|BUOISS1}O.4d
001 00T 001 00T 001 00T 00t YA oepndy 3p eroid
00T 001 0071 9'96 S6 LY6 001 CY4) oy[eqel] 03xeIuo)
wa ogdewllog
00T 001 001 001 00t 00]) 001 sll ~
00T 001 001 996 S6 L'76 00T sCT
00T 007 00T 7’86 00T 007 L'V6 51T SIeUIDIO SeslRld
001 001 00T 16 9'8/ o)) 56 50T
001 001 00T 8'v6 56 5’68 001 YA
001 00t 001 ‘86 00t 001 L'Y6 slT 021U29} oyuasaQ
001 001 00T 1'L6 00T ‘96 56 g0t
00T 001 00T £'86 001 q6 0ot oLl
|eLiasnpu|
00T 00T 00T 9's6 676 00T 00T 50T ogoez|uedio
00T 001 001 €86 <6 00T 001 YA
00T 001 001 L'S6 €C6 001 L'v6 sIT 50859901d
3 seiojouda]
00T 001 00T v'96 676 7’96 001 a07
€£207/7207 720e/170T 120t/070¢ soue g sowijn 0202/610T 6107/810¢ 8107/LT0C
i ouy/seuldpsig
soue ¢ souwxgud so eied selaip S0P EIPPIN SOUB € SOLUj}N SOp Salojep

BJ]UBJ3WO0.)3[3/[elIsnpuj 0B3UIINUEIA] BP 0JIUI] :0SIND




19 "3ed so[@oleg "elieq 3p sopledjy Sejodsy ap ojuswednisy — £202-0707 oAlleonp3 o1sfoid

el

001 00T 001 9cL 6 615 S9 tugoswola|3/[eLisnpul
oedusinueip

\ . EDIUQIIEIBIA]
g9 g9 1534 LY 9'8¢ 'S9 - op e/001UD3 ]

BIPRWIHNIA

0L T0L 00L 609 S8 JAVAS oY ap /001D |

SOdijewlioju| selialsig
Lt s‘gz 9z 9z 7T 76T 8Ly ap ogSeweigoid
9 OB1S3SD 9p 02U}

apepi|iqe1uo)

S'6¢ v'6C £'6C €'6C 8'sT 9ve WA -
€c0z/Te0t €20T/Te0t Tc0z/0z0t SOUB € SoWIN 0C0z/6T0C | 6107/8T0C 8T0Z/L10¢ sosins
soue ¢ sowixoud so eled seig|p Sop eIpP3N Ssoue ¢ SOW{}n Sop salojep

‘sieuoissijoid sosind soLieA sop apepljiqeboidwo ap exel 8




89 "Sed sojaonleq "ejie] ap sapiedjy Sejoas] ap oluawedni8y — £202-0Z0¢ oAlleINp3 039f04d
‘ . p eojuedalioa|g/|eLlsnpu|
W, 0¢ 0¢ 074 96T S €9¢ SLe oeSusINUEN
6'8C L'8¢ L'8T L'8T 1'8¢ 7’61 - B2IUQIIBIBIA 3P B/0DIUDD ]
[4ley4 T'0C 00z LT 0 T'€e 8¢ BIPWINIA 9P B/0DIUDD |
SODI1BWJIO4U]
SEWID)SIS ap ogdetueiBold
S'LYy Ly 89y 89 £'99 9've 1'6€ 9 OE1S3D 8p 02IUd33 |
apepI|IgeIuo)
q'sy 417 €8y €8y 7’69 4y €' ap e/021U29 |

£202/7T0t 7202/120¢ 120Z/020¢C soue ¢ 0707/610¢ 6107/810¢C 8102/L10¢

sosun

. soue ¢ sowxoud so eJed se}aip SOWInN sop elpaiN soue ¢ soOWl3n sop sa40jep 2

'S1euoissijodd sosInd soLIEA SOp SOpN}sd ap ojuawinbassold ap exel ‘6




69 "Sed so|aoJeg "el4eq Bp s9pled|y Sejodsy op owuswedni8y — £202-0Z0¢ oAlleanp] o1afoud
, 0c [ [24 0c EOIUEIBIOA
0 S S 9’9 0T S o
L'y 61 T 0T oz | ¥®13/1etasnpul
ogduainuen
A% [4 514 5174 3P 001U L
S 0c¢ T 1Z 0¢
1% 1% 1 S R BDIUQJIBIDIN
g/ooiudg]
0T 0t C [44 0t
[Ak:] 1L
6'L 08 '8 V'L 9z 4 14 8T EIPSLNINIA
B/02I1UDD ]
Y4 C LT (T
8T [4 4 0z soanBuLIoUl
S'6 sews3sis ap
6 6 €6 514 € 8¢ 8¢ oedewelSoid
L0T B
0T L' vz z 9z 97 ° ORI%95
ap 021UIL
0¢ €1 € 91 6T
) ) ST 1L 3pEpPI|IgeIUo
7'stT T'sT 0'stT 641 9t 4 8¢ 8¢ PEPIIGEIO
e/021Ud3 ],
144 S 6¢ 8T
£202/2202 720%/T20Z| TT0z/0T0T 0207/610¢ 6107/8102 8107//10¢ Cuesg ouopueqy OUEGT m .W
soUe € sowijin (WaBelusaiad wWa) g 2 ouy /sosin)
soue ¢ sowixodd so eied seis|N Sop eipsIN sounyy ® m
SOUB € SOWI}N SOp Sai0jep

*S1euoissijolid S0s.1nd SoOLIBA SOp ouopueqe 2p

exel "0t

g
ﬁm,mmm




0/ "8ed

sojaodeq “eled ap sapled|y Sejods3 ap owuswednu8y — £202-0207 oAleonp] oisloldd

‘sajUINdas soue so eied owod wog oue asss

eied selsw Jodoud ‘OAI19] OUE BPED 3P OPJUl OU ‘sojusuieliedap SOA;ladsal SO WIASP ‘OlusWNI0p 23uasald op wWalsuod oeu anb seujdidsip sewngje welins 0se),

00T S6 56 516 c8 568 00T 5CT
00T S6 g6 'Lt £76 =1 7'v8 51T BDUBIRWOAIR] T /|BilISnpU|
oe3uajnue|n ap 02{Ud9 |

00T G6 06 678 €68 4 06 50T

7'9L 9L 5C1

eoiuodlRde

8’8/ 578 oL 5T IHOREIN
ap e/o2IUd9 |

08 L1/ 00T ¥'89 50T

LLL 9'// S/ v'/LL oY 7'96 96 5¢T
7's9 1'59 0s9 v'v9 6°LS 0S 7'ss 51T BIPSWIHNIA B/01UDD ]

7’68 168 0‘68 £33 00T 56 0L 50T

L'V6 9'v6 S'v6 S'v6 001 96 WAS 5CT
‘ P P p - - SOD[IBWLIOLU SBWa]SIS
§'G6 ¥'s6 £56 £56 S6 L'¥6 796 51T op oeSeWeISo.
976 526 v'T6 v'z6 178 S6 001 50T S OEIS8H 8p O0IU2RL

€'e8 7'e8 1e8 T'e8 7'69 538 L'T6 5CT
6's8 858 158 158 8 69L 7'96 51 SPEPHIGEILOD
ap e/o2jusg |

1'98 098 6'S8 668 9'g/ T‘e8 00T 50T

£707/220T 720T/1202 1202/020T soue € sown|n 0202/6107 6T07/8T0C 810¢/L10¢ /
o ouy /sosin)
soue ¢ sowxold so eied seis|n SOp BIp2IN SouUe € SOWIYN SOpP S340|eA

(eannebou rwinyuau wWas sounje ap wabejuadiad) oyiv)i19d ossadns "I







