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NOTA INTRODUTORIA

No inicio do 3.2 periodo, a Comissdo de autoavaliagdo promoveu no seio do corpo docente a
avaliacdo do Sucesso Académico, particularmente a avaliacdo da eficacia e da qualidade interna. E neste
engquadramento que surge o presente relatério, visando traduzir todo o processo avaliativo desenvolvido.

Na primeira parte, sdo apresentados o referencial e a metodologia adotados na recolha dos dados
relativos aos resultados académicos dos alunos. A segunda parte inicia-se com a apresentacdo dos resultados
académicos, sendo a sua construcdo efetuada pela Equipa. De seguida, apresenta-se a avaliacdo feita pelos
docentes, nomeadamente os juizos de valor produzidos e as estratégias de melhoria e/ou reforco sugeridas
pelos mesmos docentes e a ter em conta na tomada de decisdo. No final, sdo apresentadas algumas
recomendacdes da Equipa ao Conselho Pedagdgico.

Em anexo, sdo apresentadas as grelhas de avaliagdo desenvolvidas pelos docentes e os valores de
referéncia emergentes do referencial.
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1. REFERENCIAL

QUADRO 1.1. Referencial.

AREA A AVALIAR: 5. Resultados

DIMENSAO: Construido

SUBAREA: 5.1 Sucesso Académico

Administracao central

Lei n.2 46/86 — Lei de Bases do Sistema Educativo (e alteracdes);

Lei n.2 31/2002 — Aprova o sistema de avaliagdo da educagdo e do ensino nio
superior;

Lei n2 39/2010 (Estatuto do Aluno — 22 alteragdo)

Investigacao PERIODO DE

REFE  Externos | Bolivar (2003, p.31) AVALIACAO
Scheerens (2004, p.43)

REN Stoll e Fink (1996, citados por Fernandes, 2000, pp.68-69) 2021/2022

TES Hoeben (1998, citado por Alaiz et al., 2003: 38);
Jorge Avila de Lima, 2008, p.203;, p. 209;
Santos Guerra, 1996;
Boggino, Norberto 2009.
PHILIPPE PERRENOUD Cadernos de Pesquisa, n. 119, p. 9-27 2003.
Projeto Educativo 2020/2023

INTERNOS
ELEMENTOS . PISTAS A
CRITERIOS INDICADORES
CONSTITUTIVOS INVESTIGAR

®  Astaxas de sucesso das diferentes disciplinas estdo
em consonancia com as metas definidas.

e As taxas de transicdo/conclusdo por ano de
escolaridade estdo em consonancia com as metas
definidas.

Eficdcia interna

® As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames nacionais as disciplinas
de Portugués e Matematica) estdo em consonancia

Eficacia externa -
com as metas definidas.

Ensino Basico

® As médias das classificagbes das diferentes
disciplinas estdo em consonancia com as metas

Qualidade interna definidas.

® As médias alcangadas na avaliagdo externa dos
alunos (exames nacionais as disciplinas de
Portugués e Matematica) estdo em consonancia
com as metas definidas.

Qualidade
externa

. Os alunos inscritos concluem o ano letivo.

. Os alunos concluem o Ensino Basico.

e A diferenga do numero de alunos avaliados e
inscritos por disciplina estd em consonancia com as
metas definidas.

Cumprimento

Pautas de avaliagdo

Relatdrios
disponibilizados
pela administragdo
central.




(cont.)

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Ensino Basico

Coeréncia

As taxas de sucesso interno e as taxas de sucesso
externo (das disciplinas de Portugués e
Matemadtica) possuem uma diferenga integrada
num intervalo de 5%.

As médias das classificagdes internas e as médias
das classificagdes externas (das disciplinas sujeitas
a exame) possuem uma diferenga integrada num
intervalo de 0,5 (nivel).

Ensino Secundario
(Regular)

Eficdcia interna

As taxas de sucesso das diferentes disciplinas estdo
em consonancia com as metas definidas.

As taxas de transicdo/conclusdo por ano de
escolaridade estdo em consondncia com as metas
definidas.

Eficacia externa

As taxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames nacionais) estdo em
consonancia com as metas definidas.

Qualidade interna

As médias das classificacbes das diferentes
disciplinas estdo em consondncia com as metas
definidas.

Qualidade
externa

As médias alcancadas na avaliagdo externa dos
alunos (exames nacionais) estdo em consonancia
com as metas definidas.

Cumprimento

Os alunos inscritos concluem o ano letivo.

Os alunos concluem o Ensino Secundario.

A diferenca do numero de alunos avaliados e
inscritos por disciplina estd em consonancia com as
metas definidas.

Coeréncia

As diferengas entre as médias das classificagdes
internas de frequéncia (CIF) e das médias das
classificagBes de exame (CE) estdo integradas num
intervalo de 10 pontos.

Pautas de avaliagdo

Relatérios
disponibilizados
pela administragdo

central.

Nota: em anexo apresenta-se os valores de referéncia definidos.



2. METODOLOGIA

Para a recolha dos dados, a Equipa calculou a partir das pautas do programa INOVAR as percentagens
de alunos avaliados (total e por disciplina) e a percentagem de alunos com niveis (ou classificagdes) iguais ou
superiores a trés (ou a dez) (taxa de sucesso) e as médias alcancadas pelos alunos nas diferentes disciplinas.

Na educacgdo Pré-escolar, a equipa de autoavalia¢do calculou as percentagens dos alunos recorrendo
ao levantamento das aprendizagens adquiridas e das aprendizagens em aquisicao.

Quanto ao ensino e formacao profissional, a Equipa calculou a partir das pautas do programa INOVAR
as percentagens de alunos com niveis (ou classificagbes) iguais ou superiores a dez (taxa de sucesso). Para
além disso, a equipa analisou outros indicadores previstos no modelo aconselhado pelo EQAVET tais como:
numero de alunos que entraram e sairam dos cursos, nimero de mddulos em atraso, nimero de faltas
justificadas e injustificadas e comportamento.

Todo este trabalho de organizacao e de cdlculo dos dados recolhidos foi integrado num ficheiro Excel
que foi partilhado, no inicio do presente periodo letivo, com as coordena¢des dos departamentos
curriculares.
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3. SUCESSO ACADEMICO ALCANCADO NO 3.2 PERIODO

Tendo por base a ideia de que a autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria é um
processo desenvolvido pela comunidade educativa, a Equipa optou por promover junto dos docentes -
através dos coordenadores de departamento e dos professores coordenadores das areas disciplinares - uma
reflexdao sobre o Sucesso Académico alcangado no 3.2 periodo.

Nesta reflexdo, poder-se-a encontrar o desenvolvimento de duas etapas inerentes a um processo
avaliativo: a produgao do juizo de valor, a qual faculta um conhecimento da realidade face aquilo que se
deseja alcancgar, e a apresentacdo de estratégias de melhoria e/ou refor¢o inerentes a uma tomada de
decisdo a efetivar com a reflexdao que este documento promovera no seio do Conselho Pedagdgico.

A par da acdo avaliativa desenvolvida pelos docentes, a Equipa analisou o Sucesso Académico
alcangado pelos alunos no 3.2 periodo. Ndo obstante, ao contrdrio da acdo dos docentes, a Equipa restringiu
a sua acdo a apresentacdo dos resultados académicos (realidade do 3.2 periodo), sem uma preocupacao de
descrever, de uma forma individualizada, os resultados académicos alcangados pelos alunos em cada uma
das disciplinas. No fundo, o produto do trabalho da Equipa traduz uma analise global de cada ano de
escolaridade/ciclo ou grupo (no caso da educagdo pré-escolar), de maneira a facultar uma visdo geral do
Sucesso Académico alcangado no 3.2 periodo.

Apresenta-se, de seguida, a analise efetuada pela Equipa e, posteriormente, a a¢do avaliativa
desenvolvida pelos docentes.
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3.1 Andlise desenvolvida pela Equipa

Antes de passar a analise da taxa de sucesso e das médias, sdo apresentados o nimero de alunos
matriculados, avaliados, que abandonaram o agrupamento e que foram transferidos (Tabela 3.1).

TABELA 3.1. Fluxos escolares — 3.2 Periodo.

MATRICULADOS AVALIADOS ABANDONO TRANSFERIDOS
1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3P
Pré-escolar 204 199 204 1931 1992 200 0 0 0 0 0
1.2 Ano 82 80 80 03 0* 80 0 0 0 2 0 0
2.2 Ano 77 74 74 74 74 74 0 0 0 3 0 0
3.2 Ano 74 75 77 74 75 77 0 0 0 0 +1 +2
4.2 Ano 80 78 78 78 78 78 0 0 0 2 0 0
2.2 Ciclo 313 307 309 226 227 309 0 0 0 7 1 2
5.2 Ano 98 97 96 97 97 96 0 0 0 1 0 -1
6.2 Ano 100 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0
2.2 Ciclo 198 197 196 197 197 196 0 0 0 1 0 1
7.2 Ano 271 272 271 269 272 271 0 0 0 2 +3 -1
8.2 Ano 268 266 265 266 266 265 0 0 0 2 0 -1
9.2 Ano 278 279 279 278 278 279 0 0 0 0 +1 0
3.2 Ciclo 817 817 815 813 816 814 0 0 0 4 4 2
10.2 - Ciéncias e Tecnologias 161 154 154 155 154 154 0 0 0 6 -1 0
10.2 - Ciéncias Socioeconédmicas 48 44 44 44 44 44 0 0 0 4 0 0
10.2 - Linguas e Humanidades 58 56 56 56 56 56 0 0 0 2 0 0
10.2 - Artes Visuais 29 28 28 27 28 28 0 0 0 2 +1 0
Ensino Profissional 116 115 113 116 115 113 0 0 0 0 -1 -2
10.2 Ano 412 397 395 398 397 395 0 0 0 14 3 2
11.2 - Ciéncias e Tecnologias 127 124 124 125 124 124 0 0 0 2 -1 0
11.2 - Ciéncias Socioeconémicas 19 16 16 16 16 16 0 0 0 3 0 0
11.2 - Linguas e Humanidades 55 56 56 55 56 56 0 0 0 0 +1 0
11.2 - Artes Visuais 22 22 22 22 22 22 0 0 0 0 0 0
Ensino Profissional 111 110 111 111 110 111 0 0 0 0 -1 +1
11.2 Ano 334 328 329 329 328 329 0 0 0 5 1
12.2 - Ciéncias e Tecnologias 96 95 95 95 95 95 0 0 0 1 0
12.2 - Ciéncias Socioeconémicas 42 41 41 41 41 41 0 0 0 1 0 0
12.2 - Linguas e Humanidades 72 72 72 72 72 72 0 0 0 0 0 0
12.2 - Artes Visuais 26 27 27 26 27 27 0 0 0 0 +1 0
Ensino Profissional 126 126 125 126 126 125 0 0 0 0 0 -1
12.2 Ano 362 361 360 361 361 360 0 0 0 2 1 1

! Onze alunos da educacdo pré-escolar ndo foram avaliados porque anularam a matricula ou sua assiduidade n3o
permitiu a sua avaliagdo.

2 Os alunos da educacdo pré-escolar que ndo foram avaliados, anularam a matricula ou sua assiduidade n3o permitiu a
sua avaliacdo

3 0s alunos do primeiro ano s3o avaliados internamente, no entanto, a avaliacdo n3o é publicada no 12P

4 0s alunos do primeiro ano s3o avaliados internamente, no entanto, a avaliacdo n3o é publicada neste periodo



A distribuicdo dos alunos matriculados do ensino profissional e por curso, no final do 3°

periodo letivo, é a que consta da tabela 3.2, verificando-se assim:

Trimestre

Total

Curso Profissional N2 Alunos N2 Alunos N2 Alunos

Técnico de Contabilidade 22 25 26 73

Técnico de GPSI 28 28 28 84

Técnico de Multimédia 21 22 22 65

Técnico de Mecatrdnica 22 20 22 64

Técnico de Eletromecanica 20 16 27 63
Totais 113 111 125 349

O numero de alunos desistentes, até ao final do 3° periodo do ano letivo de 2021/22, é

o indicado na tabela 3.3.

Tabela 3.2 — N.° de alunos por ano/curso

Trimestre

Curso Profissional
Alunos(E/S) Alunos(E/S) Alunos(E/S)

Técnico de Contabilidade 9/5 2/0 1/0 12/5
Técnico de GPSI 1/1 0/0 0/0 1/1
Técnico de Multimédia 3/4 1/0 1/0 5/4
Técnico de Mecatrodnica 3/2 0/0 0/1 3/3
Técnico de Eletromecénica 0/0 0/2 0/0 0/2

Totais 16/12 3/2 2/1 21/15

Tabela 3.3 — N.° de alunos que entraram/sairam (E/S) dos cursos até ao final do 3°

Periodo
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3.1.1 Taxa de Sucesso do ano letivo 21/22 referente a educagdo pré-escolar no 32 Periodo
Grafico 3.1. Apresentagdo dos resultados da avaliagdo na Educagdo Pré-Escolar nas diferentes areas
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GRAFICO 3.2. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 1.2 ciclo.

Edu. Fisica

H12An0 H22Ano m3.2Ano H4.2Ano - 1.2Ciclo

Verifica-se que todas as disciplinas do 12 ciclo tém uma taxa de sucesso de 100%, a excegao das disciplinas de Portugués, e Matematica, Estudo do Meio e apoio ao
Estudo que tém uma taxa de sucesso na ordem dos 97%, 97%, 99% e 99% respetivamente.
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GRAFICO 3.3. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 2.2 ciclo.
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Cid. Edu. Mus. Edu. Fisica | EMoralRel CAE-EM CAE-ET

Desenvol.

PORT. ING.(1) HISTGP. C-NAT. ED-VI. ED-TEC. T.I.C.

Hm52Ano E6.2Ano - 2.2Ciclo

Verifica-se que todas as disciplinas do 29 ciclo tém uma taxa de sucesso igual a 100%, a excecdo das disciplinas de Portugués, Matematica e Ciéncias Natureza que
tém uma taxa de sucesso 99%, 91% e 97%, respetivamente.
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GRAFICO 3.4. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 3.2 ciclo.
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T.I.C. Ed.S.

Cidadania

C-NAT. ED-VI. Cid. Edu. Fisica ED-TEC. PLNM

Desenvol.

Mat ING.(1) ESP.(2) | FRAN.(2) HIST. GEO. Edu. Mus.

m72An0 m82Ano m9.2Ano - 3.2Ciclo

Verifica-se que todas as disciplinas do 32 ciclo tém uma taxa de sucesso igual ou superior a 98% a excegao da disciplina de Portugués, Matemadtica e Inglés que tém
uma taxa de sucesso de 95%, 83% e 96% respetivamente.
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GRAFICO 3.5. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 10.2 ano.

Verifica-se que todas as disciplinas do 102 ano tém uma taxa de sucesso igual ou superior a 93% a excecdo das disciplinas de Filosofia, Matematica A, Geometria
Descritiva A que tém uma taxa de sucesso de 83%,88% e 63% respetivamente.
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GRAFICO 3.6. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 11.2 ano.
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PORT. Filo. ING.(1) Edu. Fisica Mat. A F.QA Bio. Geo. ECONA GEOG A HIST A MACS DESA  |Geo. Desc. A| ESP.(Ill) HCA

Verifica-se que todas as disciplinas do 112 ano tém uma taxa de sucesso igual ou superior a 95% a excegao da disciplina de Filosofia Historia A, MACS e Geometria
Descritiva A que tém uma taxa de sucesso de 93%,93%, 91% e 48% respetivamente.

100,0%

75,0%

50,0%

25,0%

0,0%

GRAFICO 3.7. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 12.2 ano.
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Edu. Fisica . i Quimica Fisica

Verifica-se que todas as disciplinas do 122 ano tém uma taxa de sucesso igual a 100% a excegdo da disciplina de Portugués, Matemdtica A que tém uma taxa de

sucesso de 96% e 93% respetivamente.
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GRAFICO 3.8. Médias das diferentes disciplinas do 1.2 ciclo.
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PORT. ING. Mat EstMeio Ed. Art. E.A.F.M. Edu. Fisica A. Estudo 0.C. EMoralRel PLNM

M12Ano H2°2Ano m3.2Ano M4.2Ano - 1.2Ciclo

Verifica-se que todas as disciplinas do 12 ciclo tém uma média igual ou superior a 4,2 a excegao das disciplinas de Portugués e Matematica e PLNM que tém uma
média de 4,0 e matematica 4,1. Na disciplina de PLNM verifica-se uma média de 3,6.

GRAFICO 3.9. Médias das diferentes disciplinas do 2.2 ciclo.
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Desenvol.

H52Ano M6.2Ano - 2.2Ciclo

Verifica-se que todas as disciplinas do 22 ciclo tém uma média igual ou superior a 3,8 a excec¢do das disciplinas de Portugués, Matemdatica e PLNM com uma média
de 3,5 e 3,7 respetivamente. Na disciplina de PLNM verifica-se uma média de 3,3.
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GRAFICO 3.10. Médias das diferentes disciplinas do 3.2 ciclo.
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Desenvol. Cidadania

H7.2An0 H82Ano m9.2Ano - 3.2Ciclo

se que todas as disciplinas do 32 ciclo tém uma média superior a 3,8 a exce¢do das disciplinas de Portugués (3,5), Matematica (3,4), Inglés (3,7), Fisico-

Quimica (3,7), PLNM (3,7).
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Verifica-

GRAFICO 3.11. Médias das diferentes disciplinas do 10.2 ano.
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PORT. Filo. ING.(1) Edu. Fisica Mat. A F.QA Bio. Geo. HIST A GEOG A MACS

se que de uma forma geral as disciplinas do 102 ano tém uma média igual ou superior a 13,2 a excec¢do das disciplinas de Filosofia (12,8), Histdria A (12,8),

Geografia A (13,1) e Geometria Descritiva A (11,9).
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GRAFICO 3.12. Médias das diferentes disciplinas do 11.2 ano.
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PORT. Filo. ING.(1) Edu. Fisica Mat. A F.QA Bio. Geo. ECONA GEOGA HIST A MACS DESA Geo. Desc. A|  ESP.(Ill)

Verifica-se que de uma forma geral as disciplinas do 112 ano tém uma média superior a 13,1 a exceg¢do das disciplinas de Economia A (12,6), Historia A (12,2),
Geometria Descritiva A (11,6) e HCA (12,6).

GRAFICO 3.13. Médias das diferentes disciplinas do 12.2 ano.
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Verifica-se que de uma forma geral as disciplinas do 122 ano tém uma média superior a 15,8 a exce¢do da disciplina de Portugués (14), Matematica (14) e Histéria

A (14)9).
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3.2 Andlise desenvolvida pelos docentes

Como ja foi anteriormente referido, os docentes - através das suas coordenacles disciplinares -

analisaram de uma forma aprofundada o Sucesso Académico alcancado no 3.2 periodo, particularmente a

eficacia e a qualidade interna. No fundo, essa analise foi um ato avaliativo centrado em apenas dois critérios,

cujo resultado visa ndo sé a tomada de conhecimento da realidade, mas sobretudo desencadear acdes de

melhoria e/ou de reforgo das praticas instaladas na rotina do agrupamento. Para tal, foram disponibilizados pela

Equipa todos os dados necessarios a essa avaliacdo e uma grelha de avaliagdo, cujo preenchimento faculta, por

um lado, a producdo de juizos de valor e, por outro lado, ajuda na estruturacdo de estratégias de melhoria e/ou

reforco que devem ser tidas em conta na decisdo que o Conselho Pedagdgico vier a tomar.

Os juizos de valor produzidos pelos docentes das diferentes disciplinas sdo sintetizados na tabela 3.4.

Tabela 3.4. Sintese da andlise desenvolvida pelos docentes®.

Pré-escolar
REFERENCIAL
CRITERIO Eficdcia Interna
ITENS - Como se situam as taxas de
sucesso face as metas definidas?
[
Idade
Disciplinas

3 4 5 6

Na generalidade das areas

A A A A

1 2 ciclo e 22 ciclo

REFERENCIAL

CRITERIO Eficdcia Interna Qualidade Interna
ITENS - Como se situam as taxas de - Como se situam as médias face as
sucesso face c‘:sI metas definidas? metas definidas{?

1.2 Ciclo 2.2 ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo

Disciplinas
12 | 22 | 3.2 | 4e 5.2 6.2 12 | 22 | 32 | 4° | 52 | 6.2

Portugués (PORT) N[ a7 2 2 N | A Ay N 7
Matematica (MAT) N AN 2 2 N || NI Y %
Estudo do Meio (EM) N O e A I I =N
Ciéncias Naturais (CN) N N % %
Inglés (ING) A A A A A A A A
Histdria Geografia de Portugal (HGP) % % % %
Educagdo Fisica Sy || e |7 % N2 e |7 A
Educacgdo Artistica | o | & N 2 &
Educagdo Visual (EV) | e % %
CEA Artes & | e | N
CEA Musica | e % %
Educagdo Tecnoldgica (ET) & | & A A
Educacdo Musical (EM) < | e % %
Apoio ao Estudo (AE) Nl loel| e N |7
Oferta Complementar (OC) N s o 7 e 2
TIC (TIC) & N A A

REFERENCIAL

5 Legenda: \ - Abaixo; € - Idéntica; /1 - Acima. a)sem dados
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CRITERIO

Historia da Cultura e das Artes (HCA)

Eficdcia Interna Qualidade Interna
ITENS - Como se situam as taxas de - Como se situam as médias face as
sucesso face as metas definidas? metas definidas?
3.2 Ciclo Ensino Secundario 3.2 Ciclo Ensino Secundario
Disciplinas
7.2 | 82 | 92 | 102 | 112 | 12.° 7.2 | 82 | 9.2 | 10 | 112 | 122
Portugués (PORT) N | A A A A N N A 2 A 2 N
Inglés (ING) A O I I % Al a7 2
Francés (FRAN) AN A7
Espanhol (ES) Tleo|l o | e | e N oA % N
Matematica (MAT) AN A A7
Matematica A (MATA) % % %
Matemitica Aplic. as C. Sociais (MACS) N
Histéria (HIST) Al A7 Al a2 2
Histéria A (HISTA) % N % % N %
A A A N

Geografia (GEO)

Ciéncias Naturais (CN)

Biologia e Geologia (BIOGEO)

Biologia (BIO)

Fisico-Quimica (FQ)

Fisica e Quimica A (FQA)

Fisica (FIS)

Educagdo Visual (EV)

N

Educagdo Tecnoldgica (ET)

Educagdo Musical (EM)

Educacgdo Fisica (EF)

0

TIC (TIC)

N
TiTé v
NITINIT|T

NIT (T ly| v

NN | N |y
TIT| vl vl v

Aplicagdes Informaticas B

Geometria Descritiva A (GDA)

Filosofia (FIL)

Economia A (ECNA)

Economia C (ECNC)

g

A

Oficina das Artes (OA)

N

N

Desenho A (DesA)

N

A

N

N A N

Na tabela 3.5 sdo apresentadas as propostas de estratégias de melhoria e/ou de reforco sugeridas pelos

docentes das diferentes disciplinas.
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TABELA 3.5. Estratégias de melhoria e/ou de reforgo.

Pré-escolar 21/22

DISCIPLINAS

ESTRATEGIAS

Pré-escolar

Area da Formagdo Pessoal
e Social

Area do Conhecimento do
Mundo

Area da Expressdo e
Comunicagao

Reforgo dos pontos fortes:

- Continuidade dos projetos, planos e medidas de promog¢do para o
desenvolvimento/aprendizagem.

- Atengdo prestada a educagdo e formagdo de alicerces fundamentais para o futuro dos cidaddos,
as componentes da Convivéncia Democratica e Cidadania, da Construgdo da Identidade e
Autoestima, tendo em conta a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC).

- A transversalidade das dreas de contetdo, contribuindo para aquisigdo de aprendizagem e
desenvolvimento de competéncias.

- Valorizagdo da crianga, de forma a permitir o seu bem-estar e autoestima, através da
participagdo na vida do grupo e no desenvolvimento do processo de aprendizagem.

- Envolvimento das familias/comunidade nas dindmicas do Jardim de Infancia.

- Exploracdo das dreas de competéncias, que vdo de encontro ao Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria; “Desenvolvimento Pessoal e Autonomia”; “Pensamento critico e
Pensamento Criativo”; “Bem-Estar, Saude e Ambiente”.

- Participacdo em atividades dinamizadas pelas Bibliotecas Escolares e pela Camara Municipal de
Barcelos.

- Pontualidade e assiduidade das criangas.

- Identificagdo pelo docente, de criangas com problematicas diferenciadas que necessitam de um
acompanhamento e trabalho mais individualizado.

- Articulagdo com o 12 ciclo do Ensino Basico.

- Especial atengdo para as criangas, criando igualdade e equidade de oportunidades para todas.
- Cooperagdo e construgdo de uma relagdo de recursos entre parceiros da comunidade educativa.
Estratégias de remediagdo dos pontos débeis:

- Dar continuidade e reforgar a colocagdo, nas escolas, de mais apoios especializados, de modo a
possibilitar o desenvolvimento das criangas com problematicas diferenciadas, que necessitam de
um acompanhamento e trabalho mais individualizado, refletindo-se sobretudo no Dominio da
Linguagem Oral / Abordagem a Escrita.

- Continuar a fomentar, em grande grupo, com as criangas que tém mais dificuldade em exprimir-
se ou que habitualmente ndo participam espontaneamente, no didlogo e na partilha, a partir das
vivéncias comuns.

- Reformular o mecanismo de entrega de materiais necessarios para a execugdo das atividades
pedagdgicas.

12 e 22 ciclo

DISCIPLINAS

ESTRATEGIAS

1°Ciclo

Portugués (PORT)
12 ano

- Mais reforgo pedagdgico, nomeadamente, Apoio Educativo e diferenciagdo pedagdgica;

- Promover o trabalho colaborativo;

- Investir em novas plataformas educativas;

- Investir ainda mais em recursos digitais para motivar os alunos: Plataforma +Cidadania, Escola
Virtual, Padlet, Google Forms, Kahoot, Quizizz...;

- Continuar a implementar as atividades do Plano de Agdo Estratégica 21|23 do Agrupamento;
- Reforgar/envolver a participacdo dos encarregados de educagdo no ensino e aprendizagem.

Estudo do Meio (EM)
12 ano

- Mais reforgo pedagdgico, nomeadamente, Apoio Educativo e diferenciagdo pedagdgica;

- Trabalho colaborativo;

- Investir em novas plataformas educativas;

- Investir ainda mais em recursos digitais para motivar os alunos: Plataforma +Cidadania, Escola
Virtual, Padlet, Google Forms, Kahoot, Quizizz...;

- Realizar mais atividades experimentais de modo a desenvolver o método cientifico;

- Continuar a implementar as atividades do Plano de Agdo Estratégica 21|23 do Agrupamento;
- Reforgar/envolver a participagdo dos encarregados de educagdo no ensino e aprendizagem.

Matemidtica (MAT)
12 ano

- Mais refor¢o pedagdgico, nomeadamente, Apoio Educativo e diferenciagdo pedagdgica;

- Trabalho colaborativo;

- Investir em novas plataformas educativas;

- Investir ainda mais em recursos digitais para motivar os alunos: Plataforma +Cidadania, Escola
Virtual, Padlet, Google Forms, Kahoot, Quizizz...;

- Realizar mais jogos matematicos (supertmatik, seméforo, 4 em linha, jogo do galo, ...)

- Continuar a implementar as atividades do Plano de Ag&o Estratégica 21|23 do Agrupamento;
- Reforgar/envolver a participagdo dos encarregados de educagdo no ensino e aprendizagem.
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Oferta Complementar (OC)
12 ano

- Trabalho colaborativo entre aluno-aluno e professor-professor;

- Continuar a utilizar recursos digitais para motivar os alunos: Plataforma +Cidadania, Escola
Virtual, Padlet, Google Forms, Kahoot, Quizizz...;

- Continuar a implementar as atividades do Plano de Agdo Estratégica 21|23 do Agrupamento;
- Reforgar/envolver a participagdo dos encarregados de educagdo no ensino e aprendizagem.

Apoio ao Estudo (AE)
12 ano

- Trabalhar a autonomia;

- Promover técnicas e métodos de estudo;

- Prestar um apoio diferenciado e individualizado;

- Continuar a utilizar recursos digitais para motivar os alunos, nomeadamente a ferramenta
digital “Ensinar e Aprender Portugués”.

Educacdo Fisica (EF)
12 ano

- Equipar as escolas com mais recursos materiais e espacos fisicos adequados para a pratica de
Educacdo Fisica.
- Promocgdo do trabalho colaborativo.

Educagdo Artistica

- Trabalho colaborativo entre aluno-aluno e professor-professor;

12 ano - Continuar a implementar as atividades do Plano de Agdo Estratégica 21|23 do Agrupamento;
- Diversificar as atividades;
- Reforgar/envolver a participagdo dos encarregados de educagdo no ensino e aprendizagem.
Portugués (PORT) - Fomentar as atividades de leitura em familia.
22 ano - Dar continuidade as atividades de promogdo de competéncias de leitura e de escrita,

implementadas pela psicéloga Ana Luisa Araujo, no ambito do projeto “Compreender bem para
comunicar melhor”.

- Recorrer a plataformas interativas de aprendizagem, nomeadamente a plataforma +Cidadania
e a ferramenta “Ensinar e Aprender Portugués”.

- Promover, em contexto de sala de aula, momentos de leitura autonoma.

- Promover, em contexto de sala de aula, atividades de expressdo escrita em grupo/ turma, em
pares e individualmente.

- Recorrer a instrumentos de escrita orientada, como as Fabricas de Histdrias e outros.

- Continuar a implementar as estratégias definidas no Plano de Agdo Estratégico 21/23.

Matemitica (MAT)
22 ano

- Continuar a implementar, em contexto de sala de aula, estratégias de ensino e atividades
diversificadas.

- Envolver os pais/ Encarregados de Educagdo na realizagdo de tarefas como o “Problema a
Quinzena” e outros.

- Diversificar os recursos/ ferramentas para exposi¢do/consolida¢do de temas/ contetidos.

Estudo do Meio (EM)
22 ano

- Diversificar os recursos e ferramentas utilizados para a abordagem dos diferentes contetdos
de aprendizagem.

- Promover um maior contacto com atividades de cariz pratico: atividades experimentais, aulas
de campo...

- Solicitar a colaboragdo de pais, encarregados de educagdo e membros da comunidade para
levarem a sala de aula a sua experiéncia.

- Continuar a recorrer a plataforma +Cidadania.

Oferta Complementar (OC)
22 ano

- Fomentar as atividades de leitura em familia.

- Dar continuidade as atividades de promogdo de competéncias de leitura e de escrita,
implementadas pela psicéloga Ana Luisa Araujo, no dmbito do projeto “Compreender bem para
Comunicar melhor”.

- Recorrer a plataformas interativas de aprendizagem, nomeadamente a plataforma +Cidadania
e a ferramenta “Ensinar e Aprender Portugués”.

- Promover, em contexto de sala de aula, momentos de leitura autonoma.

- Promover, em contexto de sala de aula, atividades de expressdo escrita em grupo/ turma, em
pares e individualmente.

- Recorrer a instrumentos de escrita orientada, como as Fabricas de Histdrias e outros.

- Continuar a implementar as estratégias definidas no Plano de Agdo Estratégico 21/23.

Apoio ao Estudo (AE)
22 ano

- Continuar a prestar apoio individualizado aos alunos que apresentam maiores fragilidades.

- Envolver os pais/ encarregados de educacdo no processo de aprendizagem dos seus
educandos, dando-lhes o feedback do desempenho do aluno e solicitando a sua colaboragdo
para ultrapassar as fragilidades identificadas.

Educacdo Fisica (EF)
22 ano

- Possibilitar aos alunos uma maior diversidade de exercicios, tarefas e jogos.
- Incentivar a pratica desportiva em contexto familiar.

Educacdo Artistica
22 ano

- Continuar a diversificar as atividades/ tarefas.
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- Proporcionar aos discentes o tempo/ espaco para explorar as suas potencialidades nos
dominios das Artes Visuais, da Expressdo Dramatica, do Teatro, da Musica e da Danga.

Portugués (PORT)

- Dar continuidade a implementacgdo das atividades contempladas no Plano de Agdo Estratégica

32 ano 21/23 do Agrupamento;
- Dramatizar textos;
- Favorecer momentos de escrita criativa;
- Estimular o reforgo positivo (autoestima);
- Continuar a motivar a requisi¢do de livros na biblioteca escolar.
- Incentivar momentos de leitura, feita pelo professor, individual ou por algum colega, no inicio
da aula (manh3 ou tarde), aumentando, gradualmente, o tempo da atividade;
- Envolver os pais/encarregados de educagdo para ajudar os alunos a superar as suas
dificuldades e enaltecer as suas capacidades;
- Gerir, de forma articulada, o curriculo;
- Continuar a implementacdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo;
- Reforgar o ensino individualizado e implementar estratégias diversificadas para os alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem;
- Valorizar a avaliagdo formativa, utilizando préticas de feedback e autorregulagdo;
- Promover o trabalho colaborativo.
Inglés (ING) - Ensino mais individualizado aos alunos com mais lacunas na sua aprendizagem, na medida do
32 ano possivel;

- Uso do reforgo positivo constante durante as aulas.

Matemidtica (MAT)
32 ano

- Continuar a implementar atividades contempladas no Plano de Agdo Estratégica 21/23 do
Agrupamento;

- Explorar, ao pormenor, as tarefas a executar e a sua segmentagao, se necessario;

- Facultar material didatico diversificado;

- Proporcionar a articulagdo dos conteidos com os interesses dos alunos e a selegdo de tarefas
adequadas a realizagdo das mesmas;

- Implementar métodos de trabalho e de estudo;

- Estimular a capacidade de memorizagdo e raciocinio;

- Fomentar a pratica do reforgo positivo para promover a autoconfianga e a autoestima do
aluno;

- Desenvolver o raciocinio légico através de jogos matematicos;

- Realizar jogos que permitam a memorizagdo da tabuada da multiplicagdo;

- Incentivar jogos de célculo mental;

- Recorrer a plataformas digitais;

- Consolidar os contelidos abordados;

- Envolver os pais/encarregados de educacdo para ajudar os alunos a superar as suas
dificuldades e enaltecer as suas capacidades.

Estudo do Meio (EM)
32ano

- Continuar a Implementar as atividades contempladas no Plano de Ac¢do Estratégica 21/23 do
Agrupamento;

- Executar trabalhos de sistematizagdo de conhecimentos;

- Projetar, planear e resumir os temas;

- Empregar processos cientificos na realizagdo de atividades experimentais;

- Promover a investigagdo/pesquisa, selegdo e tratamento de informagdo;

- Recorrer ao reforgo positivo (autoestima);

- Estimular a curiosidade e o aprofundamento dos temas abordados;

- Fomentar o reforgo e o desenvolvimento de atitudes e capacidades que favoregam uma
crescente autonomia do aluno na realizagdo das aprendizagens;

- Envolver os pais/encarregados de educacdo para ajudar os alunos a superar as suas
dificuldades e a enaltecer as suas capacidades;

- Utilizar recursos digitais apelativos as tematicas abordadas.

Oferta Complementar (OC)
32ano

- Dar continuidade a implementagdo das atividades contempladas no Plano de Agdo Estratégica
21/23 do Agrupamento;

- Proporcionar o debate/reflexdo sobre os temas propostos;

- Desenvolver o espirito critico;

- Promover o trabalho auténomo;

- Recorrer, regularmente, ao reforgo positivo para estimular a autoconfianga e a autoestima
do aluno;

- Utilizar as novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo.

Apoio ao Estudo (AE)
32ano

- Continuar a implementar as atividades contempladas no Plano de Ac¢3o Estratégica 21/23 do
Agrupamento;

- Manutenc¢do de medidas e técnicas de estudo;

- Estimulo do trabalho autonomo;

- Realizagdo de trabalhos de sistematizagdo de conhecimentos;
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- Praticar frequentemente o reforgo positivo para promover a autoconfianga e a autoestima
do aluno.

Educagdo Fisica (EF)
32ano

- Priorizar atividades que promovam o respeito pelas regras de convivéncia social;
- Planificar jogos e exercicios que fomentem o saber cumprir e respeitar regras;
- Execugdo de jogos e atividades atraentes a sua faixa etaria e gostos.

Educagdo Artistica (EA)
32ano

- Continuar a implementar as atividades contempladas no Plano de Agdo Estratégica 21/23 do
Agrupamento;

- Promover a experimentacdo e exploragdo de técnicas e materiais diversos; pintura livre e
sugerida;

- Estimular a declamag&do/ dramatizagdo de textos e poemas e lengalengas;

- Realizagdo de jogos de exploragdo de sons;

- Desenvolver coreografias elementares;

- Realizar atividades que apelem a criatividade e ao sentido estético e artistico.

- Realizar jogos de acordo com as suas preferéncias e habilidades artisticas;

- Desenvolver o espirito de cooperagdo e o respeito pelo adversario;

- Praticar frequentemente o reforgo positivo para promover a autoconfianga e a autoestima
do aluno.

Portugués (PORT)
42 ano

- Adequagdo dos planos de turma aos contextos (realidades de cada turma);

- Gestdo articulada do curriculo;

- Articulagdo com a biblioteca escolar, melhorando a proficiéncia dos alunos na leitura e na
escrita;

- Continuagdo da implementagdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo;

- Continuacgdo da implementacdo do plano de ac3o estratégica 2021/23, nomeadamente, “10
minutos a ler”, “Ensinar e Aprender Portugués”, “Escrever a pares” e “Oficina de Escrita”

- Incentivo do trabalho cooperativo entre alunos;

- Reforgo do ensino individualizado para os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
- Valorizagdo da avaliagdo formativa, utilizando praticas de feedback, autorregulagdo.

- Promogdo do trabalho colaborativo.

Matemitica (MAT)
42 ano

- Adequagdo dos planos de turma aos contextos (realidades de cada turma);

- Gestdo articulada do curriculo;

- Articulagdo com a biblioteca escolar, melhorando a proficiéncia dos alunos na leitura e escrita;
- Continuagdo da implementagdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo;

- Continuac¢do da implementagdo do plano de acdo estratégica 2021/23, nomeadamente,
“Brincando com a Matematica”

- Incentivo do trabalho cooperativo entre alunos;

- Reforgo do ensino individualizado para os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
- Valorizagdo da avaliagdo formativa, utilizando praticas de feedback, autorregulacdo.

- Promogdo do trabalho colaborativo.

Estudo do Meio (EM)
42 ano

Sem defini¢do de estratégias

Oferta Complementar (OC)
42 ano

Sem defini¢do de estratégias

Apoio ao Estudo (AE)
42 ano

Sem defini¢do de estratégias

Inglés (ING)
42 ano

- Ensino mais individualizado aos alunos com mais lacunas na sua aprendizagem, na medida do
possivel;
- Uso do reforgo positivo constante durante as aulas.

Educacdo Fisica (EF)
42 ano

- Incentivo do trabalho cooperativo entre alunos;
- Reforgo do ensino individualizado para os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
- Valorizagdo da avaliagdo formativa, utilizando praticas de feedback, autorregulacdo.

Educagdo Artistica (EA)
42 ano

Sem defini¢do de estratégias

22 CICLO

Portugués (PORT)
52 e 62 anos

Perante os resultados obtidos, verifica-se que ha um trabalho a desenvolver essencialmente no
que diz respeito a qualidade interna, de modo a alcangar a meta estabelecida para a média, uma
vez que esta se encontra abaixo do esperado no quinto ano de escolaridade. Deste modo,
considera-se necessaria a manutengdo de aulas de apoio a disciplina bem como um tempo de
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coadjuvacdo em cada turma, a semelhanga do que ocorreu este ano letivo. Para além disso,
continuar-se-a a aplicar e reforgar as seguintes estratégias a fim de potencializar o
aproveitamento dos discentes: incutir nos alunos o gosto pela melhoria dos seus resultados;
apelar a um maior compromisso e responsabilidade na realizagdo dos trabalhos solicitados;
incentivar e valorizar a participagdo oral positiva; valorizar os pontos fortes dos alunos; apoiar
individualmente, sempre que possivel, os que revelam mais dificuldades; diversificar estratégias
e instrumentos de trabalho e avaliagdo; valorizar o cumprimento de regras; reforgar a
comunicagdo com o diretor de turma e/ou encarregados de educagdo para um maior
acompanhamento e monitorizagdo destes ultimos na vida escolar dos seus educandos.

Inglés (1) (ING)
59, 62 ano

Tendo em vista uma melhoria do sucesso global na disciplina, serdo reforgadas e valorizadas as
seguintes estratégias de remediagdo para procurar minimizar as situagdes de avaliagdo mais
débeis: promogdo de comportamentos responsaveis na realizagdo dos trabalhos; incentivo e
valorizagdo da participacdo oral positiva; valorizar os pontos fortes dos alunos; apoio
individualizado, sempre que possivel, aos alunos com mais dificuldades; diversificagdo de
estratégias, diversificagdo de instrumentos de trabalho e avaliagdo; valorizagdo da realizagdo das
tarefas propostas e dos trabalhos de casa; valorizagdo do cumprimento de regras; reforco da
comunicagdo com o diretor de turma para um maior acompanhamento e monitorizagdo dos
encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Historia Geografia de
Portugal (HGP)
52 e 62 anos

- Para além das Medidas Universais de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo elaboradas, para os
alunos com mais dificuldades, as estratégias adotadas foram: apelo ao estudo e empenho por
parte dos alunos; acompanhamento e responsabilizagdo por parte dos encarregados de
educagdo; premiar e valorizar o esforgo dos alunos; promover atividades para exercitar
competéncias, interpretar textos e ajuda/acompanhamento na execugdo dos diversos trabalhos
e reforgar a exercitagdo dos conteddos programaticos menos apreendidos. Ressalve-se que os
professores realizam fichas de autoavaliagdo dos capitulos, fornecem os objetivos das fichas de
avaliagdo atempadamente e corrigem-nos nas turmas.

Matemidtica (MAT)
52 e 62 anos

- Procurar uma maior participagao dos pais e encarregados de educagao na vida escolar dos alunos.
Para além de terem uma grande influéncia nas aprendizagens que os seus filhos adquirem na escola,
através das atitudes e valores que Ihes transmitem, a sua colaboragdo torna-se indispensavel. Pais
e encarregados de educagdo que participam ativamente na educagio dos seus educandos séo 0s
maiores responsaveis pelo seu bom desempenho em sala de aula.

- Diversificar estratégias de lecionacdo no sentido de tornar as aulas mais apelativas, trabalhos de
pesquisa, recursos as tecnologias, ... ;

- Aumentar e diversificar os instrumentos de apreciagdo com um registo permanente de elementos,
tendentes a um processo continuo de avaliacdo formativa;

Ciéncias Naturais (CN)
52 e 62 anos

No sentido de se conseguir superar as dificuldades dos alunos serdo reforgadas as seguintes
estratégias:

- Solicitar uma maior responsabilizagdo por parte dos alunos e respetivos Encarregados de
Educacdo relativamente ao percurso escolar.

- Reajustar as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo aplicadas.

- Reforgar a realizacdo de atividades praticas e laboratoriais, privilegiando-se a resolugdo de
problemas e a interpretacdo de dados em suportes diversificados como, por exemplo, tabelas,
graficos, esquemas, imagens e textos, contextualizando-as, mormente, com as experiéncias de
vida, os conhecimentos e interesses dos alunos.

- Diversificar os instrumentos de avaliagdo, no sentido de reforgar a avaliagdo formativa e
autorregulada das aprendizagens dos alunos, tais como: quest&es de aula; trabalhos de pesquisa;
organizagdo do caderno didrio; relatdrios; testes diagndsticos, formativos; questionamento oral;
grelhas de observagdo direta.

- Disponibilizar os tempos CCL para o esclarecimento de duvidas aos alunos.

Educagdo Visual (EV)
52 e 62 ano

- Os professores, irdo continuar a investir, no proximo ano letivo, sempre que possivel, no apoio
individualizado, no reforgo positivo, na

valorizagdo dos trabalhos, na valorizagdo do esforgo individual, na organizagdo dos materiais, no
cumprimento das tarefas propostas e numa

atitude de coeréncia e empatia no que respeita ao relacionamento entre professor/aluno.

O fator menos positivo e que necessita de se ver melhorado é: o cumprimento de regras na sala
de aula e a falta de material por parte de

alguns alunos. Convém acrescentar que sobretudo nas turmas onde existem alunos com medidas
seletivas deveria existir coadjuva¢do na sala de aula.

Educacgdo Tecnoldgica (ET)
52 e 62 ano

- Os professores, no préximo ano letivo, irdo continuar a investir, sempre que possivel, no apoio
individualizado, no reforgo positivo, na

valorizagdo dos trabalhos, na valorizagdo do esforgo individual, na organizagdo dos materiais, no
cumprimento das tarefas propostas e numa

atitude de coeréncia e empatia no que respeita ao relacionamento entre professor/aluno.
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O fator menos positivo é: o ndo cumprimento de algumas regras na sala de aula e da falta de
material por parte de alguns alunos.

Convém acrescentar que sobretudo nas turmas onde existem alunos com medidas seletivas,
deveria existir coadjuvagdo na sala de aula.

Educagdo Musical (EM)
52 e 62 ano

- Dar continuidade ao apoio/monitorizagdo/acompanhamento/ensino mais individualizada;

- Continuar a ir ao encontro das preferéncias e solicitagdes dos alunos;

- Utilizacdo de pedagogias ativas que privilegiem o desenvolvimento da autonomia dos alunos
e o seu envolvimento nas atividades da disciplina.

CEA Musica
52 e 62 ano

- Dar continuidade ao apoio/monitorizagdo/acompanhamento/ensino mais individualizado;

- Continuar a ir ao encontro das preferéncias e solicitagdes dos alunos;

- Utilizagdo de pedagogias ativas que privilegiem o desenvolvimento da autonomia dos alunos
e o seu envolvimento nas atividades da disciplina.

Tecnologias da Informagdo
e Comunicagdo (TIC)
52 e 62 anos

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa da escola):

- Coadjuvancia em sala de aula;

- Divisdo da turma em turnos;

- Melhorar as condigdes fisicas das salas e equipamentos, realgando o mau estado das salas da
escola de Manhente;

- Prever a lecionagdo semestral da disciplina (90 minutos semanais);

- Maior rapidez na assisténcia técnica dos equipamentos informaticos.

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa de professores e alunos):

- Estimular nos alunos espirito critico, trabalho colaborativo, criatividade e comunicagéo;

- Prestar mais ateng¢do aos alunos que se distraem com mais facilidade e aos que revelam mais
dificuldades;

- Incentivar os alunos, em especial os que apresentam mais insucesso, a perseveranga no
estudo e a criagdo de rotina diaria de estudo que promova a aprendizagem e o sucesso
educativo bem como a manutencgdo de registos pessoais organizados (portefdlio digital,...).

Educagdo Fisica (EF)
52 e 62 anos

- Continuar a promogdo e motivagdo dos alunos para a pratica da educagdo fisica, de todos os
alunos em geral, reforgando esta sensibilizagdo e motivagdo junto daqueles que apresentam
classificagBes mais baixas, no sentido de melhorar, ainda mais, os niveis de empenho, motivagdo
e participagao ativa;

-Continuar a proporcionar atividades que permitam o desenvolvimento da aptiddo fisica dos
alunos.

Educagdo Moral e Religiosa
Catdlica (EMRC)
52 e 62 anos

Sem entrega de relatdrio

Complemento a Educagao
Artistica (CEA Artes)
52 e 62 ano

Os professores, no proximo ano letivo, irdo continuar a investir, sempre que possivel, no apoio
individualizado, no reforgo positivo, na

valorizagdo dos trabalhos, na valorizagdo do esforgo individual, na organizagdo dos materiais, no
cumprimento das tarefas propostas e numa

atitude de coeréncia e empatia no que respeita ao relacionamento entre professor/aluno.

Os fatores menos positivos sdo o cumprimento de regras no interior da sala de aulas por parte de
alguns alunos e a impossibilidade de um sé professor poder atender a varios alunos,
principalmente aos que usufruem de medidas no processo de ensino/aprendizagem.

DISCIPLINAS

ESTRATEGIAS

3.2 CICLO

Portugués (PORT)
72 ano

Tendo em conta a diferenga registada entre os resultados obtidos, no terceiro periodo letivo, e
os expectaveis, em relagdo ao presente ano letivo, dever-se-a dar continuidade e reforgar as
seguintes estratégias de remediagdo, no proximo ano letivo:

- Incentivar no cumprimento das regras em contexto de sala de aula;

- Estimular o empenho, ateng¢do e concentragdo em contexto de sala de aula;

- Incentivar o desenvolvimento do trabalho e do estudo;

- Adotar métodos e habitos de trabalho mais regulares;

- Diversificar as estratégias pedagdgicas que facilitem a compreensdo e o aperfeicoamento da
expressdo oral e escrita;

- Reforgar a leitura e interpretagdo de textos;

- Proporcionar a pratica da oralidade;

- Incentivar a frequéncia de aulas de Apoio Educativo;

- Incentivar a um maior envolvimento por parte dos Encarregados de Educagdo no processo de
aprendizagem dos seus educandos;
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- Usar ferramentas digitais que facilitem a aprendizagem (Google Forms, Quizizz, Kahoot, Escola
Virtual...);

- Concertar procedimentos, em Conselho de Turma, no que diz respeito ao comportamento, ao
cumprimento de tarefas e a prevaléncia do reforgo positivo.

Portugués (PORT)
82ano

Apesar dos bons resultados obtidos no terceiro periodo, no préximo ano letivo, continuar-se-do
a implementar as seguintes estratégias de remediagdo:

- Incentivar o desenvolvimento do trabalho e do estudo;

- Reforgar a leitura e interpretagdo de textos;

- Estimular o empenho, atengdo e concentragdo nas aulas;

- Proporcionar a pratica da oralidade;

- Incentivar no cumprimento das regras;

- Diversificar as estratégias pedagdgicas e ferramentas digitais que facilitem a aprendizagem.

Portugués (PORT)
92 ano

Para tentar colmatar as dificuldades detetadas, sugere-se que se reforcem estratégias ja em
prética, a saber:

- Dinamizar as aulas de apoio pedagdgico para a superagdo das dificuldades e consolidagdo das
aprendizagens essenciais;

- Desenvolver oficinas por competéncias em trabalho colaborativo;

- Privilegiar uma avaliagdo mais formativa e por competéncias;

- Incentivar a praticas de leitura dando continuidade ao projeto de leitura;

- Recorrer a ferramentas e plataformas digitais (Kahoot; Socrative; Quizziz; Padlet; Escola Virtual;
Classroom; etc.);

- Desenvolver atividades em colaboragdo e articulagdo com a biblioteca escolar que, além de
constituir uma motivagdo, visam desenvolver nos alunos a capacidade de pesquisa, selegdo e
tratamento de informagdo;

- Solicitar aos encarregados de educagdo o acompanhamento e supervisdo do percurso escolar
dos seus educandos;

- Agir o mais possivel em conformidade com as propostas/diretivas do ME para a continuagdo
da recuperagdo das aprendizagens devido aos 3 anos letivos relacionados com o ensino a
distancia decorrente da pandemia.

Matemitica (MAT)
72, 8,2 e 9.2 anos

- Apoio da disciplina por niveis de dificuldade (atribuido ao professor da disciplina, sempre que
possivel);

- Utilizacdo de plataformas interativas (Escola Virtual, Khan Academy, Kahoot...) a fim de
cativar os alunos pouco envolvidos com a disciplina.

- Enfatizar a participacéo oral;

- Diversificar estratégias de lecionagdo no sentido de tornar as aulas mais apelativas, trabalhos de
pesquisa, recursos as tecnologias, ... ;

- Aumentar e diversificar os instrumentos de apreciagdo com um registo permanente de elementos,
tendentes a um processo continuo de avaliagdo formativa;

- Intensificar os meios de contacto com os encarregados de educagdo de forma a reforcar o
envolvimento dos mesmos na vida escolar dos seus educandos.

Inglés (1) (ING)
72, 8.2 e 9.2 anos

Tendo em vista a melhoria do sucesso global na disciplina, continuardo a ser reforgadas e
valorizadas as seguintes estratégias de remediacdo, que se situam no ambito das medidas
universais:

- Promogdo de comportamentos responsaveis na realizagdo dos trabalhos;

- Maior incentivo e valorizagdo da participacdo dos alunos e da sua expressdo e comunicagdo no
dominio da oralidade;

- Valorizar os pontos fortes dos alunos;

- Reforgo da monitorizagdo da progressdo das aprendizagens dos alunos, incentivando-os a atingir
as aprendizagens essenciais;

- Promover nos alunos o gosto pelo saber, dando um sentido pratico as aprendizagens;

- Refor¢o da comunicagdo com o diretor de turma para um maior acompanhamento e
monitorizagdo dos encarregados de educagdo do percurso escolar dos seus educandos;

- Acompanhamento mais individualizado dos alunos com dificuldades, operacionalizando
estratégias de diferenciagdo pedagdgica (p. ex. em regime de coadjuvagdo);

- Diversificagdo de estratégias de ensino aprendizagem e de processos de recolha de informagao.

Espanhol (2) (ESP)
82 e 92ano

- Desenvolvimento de competéncias de produgio e interagdo orais/escritas;

- implementacdo de atividades interativas, como o Kahoot, o Quizizz, o mentimeter, o Padlet,
entre outras;

- Valorizagdo de comportamentos corretos e participagdo ativa e responsdvel no processo de
ensino e aprendizagem;

- Acompanhamento mais individualizado aos alunos que revelem mais dificuldades.

Francés (2) (FRAN)
72,82e92ano

- Envolver cada vez mais os pais e Encarregados de Educagcdo no contexto escolar dos seus
educandos com a realizagdo de reuniGes periddicas com o

Servigo de Psicologia e Orientagdo.

- Aumentar a colaboragdo entre os melhores alunos e os mais fracos (projeto de mentoria).
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Historia (HIST)
79,82 e 92ano

Sem defini¢do de estratégias

Geografia (GEO)
79,82 e 92 ano

- Dinamizar as aulas de apoio pedagdgico para a superacdo das dificuldades e consolidagdo das
aprendizagens essenciais;

- Recorrer a ferramentas e plataformas digitais (Kahoot; Socrative; Quizziz; Padlet; Escola Virtual;
Classroom; etc.);

- Aposta na diversificagdo de imagens, esquemas conceptuais como forma de construgdo/
consolidagdo de conhecimentos;

- Proposta de trabalhos de pesquisa que vdo de encontro aos interesses dos alunos;

- Continuar a aplicar metodologias de trabalho colaborativo.

- Promover o espirito de autocritica;

- Desenvolver a autonomia do aluno, responsabilizando-o pelo seu sucesso escolar;

- Solicitar tarefas especificas por escrito assim como o reforgo das participagGes orais;

- Sensibilizar os alunos para a necessidade de aumentarem a concentragdo nas aulas;

- Apoio individualizado sempre que possivel;

- Sensibilizar os alunos para um maior envolvimento nas atividades propostas;

- Sensibilizar para a frequéncia por parte dos alunos da sala de estudo e da biblioteca;

- Fomentar o cumprimento de regras;

- Solicitar aos encarregados de educagdo o acompanhamento e supervisdo do percurso escolar
dos seus educandos.

Ciéncias Naturais (CN)
72,82e92ano

No préoximo ano letivo, e uma vez que as estratégias adotadas surtiram o efeito desejado,
devemos continuar a reforgar:

- Registo sistematico, no INOVAR, do nivel de cumprimento de tarefas, comportamento e
quaisquer outros elementos relevantes dos alunos, de modo a que os Encarregados de Educagdo
figuem a par das reais dificuldades dos seus educandos e se envolvam, de forma ativa, na
supervisdo do processo de ensino-aprendizagem;

- Continuar a diversificar instrumentos de avaliagdo e aumentar a sua regularidade, de modo a
aumentar e/ou manter os alunos num ritmo de trabalho compativel com as exigéncias do seu
ano de escolaridade.

- Disponibilizar, sempre que possivel, os tempos de CCL para esclarecimento de duvidas e
realizagdo de exercicios de consolidagdo.

Fragilidades/insuficiéncias detetadas:

- Responsabilidade dos alunos no cumprimento das tarefas auténomas, em termos do calendario
proposto.

- Compreensdo e expressao da lingua portuguesa.

- Falta de autonomia.

- Falta de acompanhamento dos Encarregados de Educagdo sobre a vida escolar dos seus
educandos.

- Falta de habitos e métodos de estudo.

Fisico-Quimica (FQ)
72,82e92ano

72 ano - Considera-se que as medidas de suporte a aprendizagem aplicadas aos alunos com mais
dificuldades surtiram efeito desejado, pelo que se deve dar continuidade as mesmas no préximo
ano letivo.

82 ano - As estratégias durante o ano letivo resultaram. Apesar disso, sugere-se que aos alunos
com muitas dificuldades sejam facultadas

aulas de apoio.

92 ano - Uma vez que as estratégias adotadas durante o ano letivo foram essenciais para as
evidentes melhorias no desempenho dos alunos do 90 ano, sugere-se que estas se continuem a
aplicar no préximo ano letivo. De referir que os alunos demonstraram interesse e empenho e,
conseguiram atingir bons resultados.

Educagdo Visual (EV)
72,82 e 92 ano

- As fragilidades verificadas prendem-se com falta de atengdo e no atraso na resolugdo dos
exercicios propostos. Neste ano e embora a diferenga ndo seja muito significativa, a estratégia
serd a de continuar a proporcionar aos alunos estratégias que estimulem a sua aplicagdo e a
criatividade através da articulagdo de atividades e exercicios que valorizem, simultaneamente a
descoberta e a interrogacdo, a aprendizagem prética e a compreensdo conceptual. Valorizar
também a participagdo criativa em trabalhos e/ou projetos (envolvendo a turma, a escola e /ou
a comunidade) para exploragdo de temas transversais a vdrias disciplinas. Estas fragilidades vdo
ser trabalhadas no préximo ano letivo.

Nos 72 e 82 ano, as estratégias implementadas surtiram efeito e manter-se-do no préximo ano
letivo. No 92 ano as estratégias implementadas surtiram efeito.

Educagdo Musical (EM)
72,82 e 92ano

- Dar continuidade ao apoio/monitorizagdo/acompanhamento/ensino mais individualizada;

- Continuar a ir ao encontro das preferéncias e solicitagdes dos alunos;

- Utilizagdo de pedagogias ativas que privilegiem o desenvolvimento da autonomia dos alunos
e o seu envolvimento nas atividades da disciplina.
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Educacdo Fisica (EF)
79,82 e 92ano

- Imprescindivel continuar a promogdo e motivagdo dos alunos para a pratica da educagdo fisica,
de todos os alunos em geral, reforgando esta sensibilizagdo e motivagdo junto daqueles que
apresentam classificagdes mais baixas, ja que as principais razdes para a ndo melhoria destes
valores sdo o baixo empenho, pouca motivagdo, a deficiente participagdo ativa e de qualidade
nas aulas.

Tecnologias da Informagao
e Comunicagdo (TIC)
72,82 e 92 ano

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa da escola):

- Coadjuvancia em sala de aula;

- Divisdo da turma em turnos;

- Melhorar as condigdes fisicas das salas e equipamentos, realgando o mau estado das salas da
escola de Manhente;

- Prever a lecionagdo semestral da disciplina (90 minutos semanais);

- Maior rapidez na assisténcia técnica dos equipamentos informaticos.

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa de professores e alunos):

- Estimular nos alunos espirito critico, trabalho colaborativo, criatividade e comunicagao;

- Prestar mais atengdo aos alunos que se distraem com mais facilidade e aos que revelam mais
dificuldades;

- Incentivar os alunos, em especial os que apresentam mais insucesso, a perseveranga no
estudo e a criagdo de rotina didria de estudo que promova a aprendizagem e o sucesso
educativo bem como a manutencdo de registos pessoais organizados (portefélio digital,...).

Educacgdo Tecnoldgica (ET)
72,82 e 92ano

- Os motivos que contribuiram para que os resultados ficassem abaixo das metas definidas sdo
essencialmente a falta responsabilidade em

termos da ndo entrega de trabalhos, a falta de preocupagcdo em melhorar os trabalhos e de ndo
se fazerem acompanhar dos materiais

necessarios ao desenvolvimento das atividades.

As professoras, no proximo ano letivo, irdo continuar a investir, sempre que possivel, no apoio
individualizado, no reforgo positivo, na

valorizagdo dos trabalhos, na valorizagdo do esforgo individual, na organizagdo dos materiais, no
cumprimento das tarefas propostas e numa atitude de coeréncia e empatia no que respeita ao
relacionamento entre professor/aluno.

Educagdo Moral e Religiosa
Catdlica (EMRC)
72,82e92ano

Sem entrega de relatério

ENSINO
SECUNDARIO

Portugués (PORT)
102 ano

Como ja foi referido, as dificuldades devem ser superadas através do esforgo de todos. Os
planos ou medidas a aplicar s6 poderdo resultar se os alunos investirem na melhoria. Estes
terdo que, em alguns casos, alterar a sua postura perante as aprendizagens, passando a querer
saber mais e melhor, demonstrando isso mesmo através de um maior envolvimento nas
atividades letivas e nas propostas de trabalho que lhes sdo apresentadas. Os professores,
conscientes do seu papel, irdo continuar a solicitar a realizagdo de atividades diversas,
valorizando o esforgo dos alunos, reforgando positivamente a sua participagdo, diversificando
metodologias e processos de recolha de elementos de avaliagdo. Serdo, a partir da gestdo do
curriculo, reforgadas estratégias que ajudem os alunos a interpretar/compreender textos orais
e escritos, resolver exercicios de gramdtica e apreender informagdo através da leitura,
apostando no trabalho colaborativo entre pares (alunos), como forma de partilha de saberes
e como modo de maior integragdo dos alunos (na escola e no ensino secundario). Continuardo
a ser procuradas as melhores estratégias para desenvolver os conhecimentos, as capacidades
e as atitudes previstas no “Perfil do Aluno”, estimulando o interesse pelas atividades letivas,
em novo periodo de confinamento.

Portugués (PORT)
112 ano

Continuardo a ser procuradas as melhores estratégias para desenvolver os conhecimentos, as
capacidades e as atitudes previstas no “Perfil do Aluno”.

De entre as estratégias para a melhoria de resultados nas quais continuaremos a investir,
podemos destacar:
- Diversificar estratégias e aplicar medidas universais aos alunos (em articulagdo com os conselhos
de turma);
- Valorizar o trabalho individual na sala de aula, procurando que o mesmo ocorra de forma mais
empenhada e ativa, no sentido de os alunos aproveitarem melhor as varias oportunidades de
aprendizagem;
- Promover atividades de leitura;
- Desenvolver o gosto pela escrita;
- Desenvolver a capacidade de automonitorizagdo;
- Aumentar a frequéncia por parte dos alunos da sala de estudo e da biblioteca.

Portugués (PORT)
122 ano

Sem defini¢do de estratégias
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Filosofia (FIL)
102 e 112 ano

- Recorrer a metodologias ativas.

-Diversificar os instrumentos de avaliagdo.

-Reforgar o apoio individualizado na sala de aula, sempre que possivel dado o nimero elevado de
alunos em algumas turmas.

- Explicagdo dos contetdos recorrendo a situagdes concretas, factos conhecidos de modo a
permitir uma aprendizagem significativa.

- Utilizagdo de pequenos videos e aplicagdes informaticas de modo a despertar o interesse e
motivagdo dos alunos.

- Incentivar os alunos a adotar uma postura mais ativa em contexto de sala de aula.

- Motivar os alunos para a frequéncia da sala de estudo.

- Solicitar a colaboragdo dos Encarregados de Educagdo no processo de ensino-aprendizagem.

- Aplicar as medidas previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (educagdo inclusiva).

Face ao facto da taxa de sucesso no décimo ano ficar aquém da meta proposta, deve também
partir da Diregdo do Agrupamento, como ja ocorreu anteriormente, mas que entretanto deixou
de se verificar, a possibilidade de se atribuir, no décimo ano, as turmas com mais baixas
performances, uma aula de apoio, com vista a atenuar-se dificuldades de base relacionadas com
a adaptagdo (dos alunos) a uma disciplina que é nova

Inglés | (ING)
102 e 112 ano

Tendo em vista a melhoria do sucesso global na disciplina, continuardo, no préximo ano letivo,
a ser reforcadas e valorizadas as seguintes estratégias de remediacdo, que se situam no ambito
das medidas universais:

- Reforgar o apoio individualizado, no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), aos alunos com
mais dificuldades;

- Diversificar estratégias, instrumentos de trabalho e processos de recolha de avaliagdo;

- Incentivar e valorizar a participagdo oral em contexto de sala de aula;

- Fomentar o cumprimento de regras;

- Incutir nos alunos uma maior responsabilizagdo pelo seu processo de aprendizagem;

- Frequentar a sala de estudo / biblioteca;

- Promover um maior envolvimento e/ou acompanhamento dos Encarregados de Educagdo no
processo de aprendizagem dos seus educandos.

Educagdo Fisica (EF)
109,112 e 122 ano

- Imprescindivel continuar a promogdo e motivagdo dos alunos para a pratica da educagdo fisica,
de todos os alunos em geral, reforcando esta sensibilizagdo e motivagdo junto daqueles que
apresentam classificagBes mais baixas, ja que as principais razdes para a ndo melhoria destes
valores sdo o baixo empenho, pouca motivagdo, a deficiente participagdo ativa e de qualidade
nas aulas.

Matematica A (MAT A)
109,112 e 12.2ano

- Os alunos devem rentabilizar os recursos que a escola lhes disponibiliza, nomeadamente, aulas
de apoio e sala de estudo;

- Reforgar a necessidade de um estudo e trabalho sistematicos com vista a melhoria dos
resultados.

Fisica e Quimica A (FQ A)
102 e 112ano

-Para ultrapassar as dificuldades observadas, os professores vdo continuar a aplicar algumas
medidas universais (tal como assumido nos diferentes conselhos de turma), entre as quais se
destacam: assegurar que as orientagdes sdo compreendidas, verificar oralmente a compreensdo
dos pontos-chave, treinar as competéncias organizativas e proporcionar, sempre que possivel,
um ensino mais individualizado.

Biologia e Geologia
(BIOGEO) - 102 e 112 ano

Biologia (BIO)
122 ano

No préximo ano letivo, e uma vez que as estratégias adotadas surtiram o efeito desejado,
devemos continuar a:

- Esclarecer os alunos, e os seus encarregados de educacdo, de que, apesar dos resultados serem
satisfatorios, é conveniente que os alunos invistam no estudo, criem métodos de trabalho
rigorosos e regulares, aumentem o empenho e dedicagédo, pois a B/G do 102/112 é uma disciplina
exigente, com programa complexo e sujeita a exame nacional.

- Ter tempos semanais (os docentes que lecionam a mesma disciplina e ano de escolaridade) para
coordenagdo pedagdgica e apuramento de estratégias mais concertadas no sentido de
prepararem os alunos para as exigéncias dos exames nacionais e melhoria do sucesso.

- Realizar testes Unicos por ano e disciplina. Apesar de conscientes da dificuldade na
implementagdo de tal medida, nomeadamente devido aos horarios das turmas, a andlise de
testes Unicos permitiria aferir as lacunas nos diferentes conteldos da totalidade dos alunos
daquele ano de escolaridade, permitindo, desta forma, a aplicacdo de estratégias conjuntas,
diversificadas e apelativas que melhorem a aprendizagem dos alunos.

- Usar as aulas de apoio para esclarecer duvidas aos alunos e rever contetidos dos 102 /112anos,
permitindo assim a estes, relacionar os contetidos dos dois anos da disciplina, tal como exigido
no exame final da disciplina de B/G.

- Realizar e valorizar trabalhos individuais e/ou de grupo, bem como a realizagdo de itens de
construcdo e analise de situagdes problema que caracterizam o conhecimento cientifico e que
servirdo como treino e preparagdo para os testes e exames nacionais (B/G).

- Utilizar videos de motivagdo como forma introdutéria e facilitadora de uma melhor
compreensdo e assimilagdo dos contetdos.
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- Utilizar simuladores, sempre que existam ferramentas tecnoldgicas para tal, de modo a permitir
uma manipulagdo real de varidveis.

- Fazer um acompanhamento diferenciado em fun¢do das dificuldades/necessidades de cada
aluno, sendo por isso imperioso ter turmas mais pequenas.

Historia A (HIST A)
109, 112 e 122 ano

-Para o préximo ano letivo, 112 ano, sugere-se que se deva dar continuidade ao que se tem vindo
a fazer.
Como estratégias de remediagdo sugere-se:

®  Assinalar as Medidas Universais/Acomodagdes curriculares mais adequadas ao perfil
dos alunos (no INOVAR);

. Intensificar a promogdo de agcGes de:

O Leitura sistematica dos temas histdricos, seguida do registo escrito das
ideias e conceitos centrais, de modo a promover-se a compreensdo dos
mesmos;

O  Resposta a enunciados diversos, a partir de exercicios de compreensdo
seguidos da sua corregdo, com um apoio mais direcionado para os alunos
com maiores dificuldades;

o  Complemento do trabalho de aula com estudo em casa.

Ainda:

. Continuar a desenvolver a participacdo oral em sala de aula (muito baixa nos alunos
com desempenhos e classificagdes inferiores ou iguais a doze);

(] Em CCL, manter a disponibilidade de um apoio mais individualizado aos alunos com
dificuldades (muito embora, neste ano letivo, poucos tenham sido os alunos que
compareceram a esta valéncia).

NOTA: Entende-se, ainda, que o aluno deve responsabilizar-se e empenhar-se em cumprir os seus
deveres, estudando e realizando com regularidade os exercicios propostos para a recuperagdo
da sua aprendizagem. Os E.E. devem estar atentos e colaborar com as orientages do Conselho
de Turma, reforgando, também em casa, um necessario estudo didrio e sistematico.

- Para o préximo ano letivo, 122 ano, as estratégias de remediagdo adotadas consistirdo em:
Para os alunos que ndo obtiveram classificagdo positiva no 112 ano, ou aqueles que
manifestaram mais dificuldades, no préximo ano letivo , de forma a tentar colmatar muitas das
dificuldades manifestadas , propde-se aulas de apoio individualizado , resolugdo de exercicios
préticos todas as semanas, valorizar a participagdo oral, promover a elaboragdo de sinteses orais
e escritas e exigir maior responsabilidade por parte dos alunos.

Geografia A (GEO)
102e112ano
Geografia C (GEO)
122 ano

- Dinamizar as aulas de apoio pedagdgico para a superagdo das dificuldades e consolidagdo das
aprendizagens essenciais;

- Recorrer a ferramentas e plataformas digitais (Kahoot; Socrative; Quizziz; Padlet; Escola Virtual;
Classroom; etc.);

- Aposta na diversificagdo de imagens, esquemas conceptuais como forma de construgdo/
consolidagdo de conhecimentos;

- Proposta de trabalhos de pesquisa que vdo de encontro aos interesses dos alunos;

- Continuar a aplicar metodologias de trabalho colaborativo.

- Promover o espirito de autocritica;

- Desenvolver a autonomia do aluno, responsabilizando-o pelo seu sucesso escolar;

- Solicitar tarefas especificas por escrito assim como o reforgo das participagGes orais;

- Sensibilizar os alunos para a necessidade de aumentarem a concentragdo nas aulas;

- Apoio individualizado sempre que possivel;

- Sensibilizar os alunos para um maior envolvimento nas atividades propostas;

- Sensibilizar para a frequéncia por parte dos alunos da sala de estudo e da biblioteca;

- Fomentar o cumprimento de regras;

- Solicitar aos encarregados de educagdo o acompanhamento e supervisdo do percurso escolar
dos seus educandos.

Matemitica Aplicada as
Ciéncias Sociais (MACS)
102 e 112 ano

- Aumentar as atividades de avaliagdo formativa;
- Aumentar o controle das atividades realizadas em casa;
- Diversificar as atividades.

Desenho A (DES A)
109,112 e 122 ano

No 1092 as fragilidades verificadas prendem-se com falta de atengdo e atraso na resolugdo dos
exercicios propostos. Neste ano e embora a diferenga ndo seja muito significativa, a estratégia
sera a de continuar a proporcionar aos alunos estratégias que estimulem a sua criatividade
através da articulagdo de atividades e exercicios que valorizem, simultaneamente a descoberta
e a interrogac¢do, a aprendizagem pratica e a compreensdo conceptual. Valorizar também a
participa¢do criativa em trabalhos e/ou projetos (envolvendo a turma, a escola e /ou a
comunidade) para exploragdo de temas transversais a varias disciplinas, estas fragilidades vdo
ser trabalhadas no 112 ano.

No 112 as estratégias implementadas surtiram efeito e manter-se-do no préximo ano letivo. No
122 ano as estratégias implementadas surtiram efeito.

Economia A (ECN A)
1092, 112e 122 ano

Sem defini¢do de estratégias
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Economia C (ECN C)
122 ano

- Serad desenvolvido um trabalho de reforco com vista melhorar os resultados alcangados,
diversificando mais os instrumentos de recolha de informagdo usados.

Espanhol (lIl) (ESP)
109,112e 122 ano

- Desenvolvimento de competéncias de produgio e interago orais/escritas;

- Implementagdo de atividades interativas, como o Kahoot, o Quizizz, o mentimeter, o Padlet,
entre outras;

- Valorizagdo da participagdo ativa e responsdvel no processo de ensino e aprendizagem.

Geometria Descritiva A
(GDA)
102e 112ano

No 102 e no 112 anos as fragilidades verificadas prendem-se com falta de hdbitos e métodos de
trabalho, falta de atencdo, falta de concentracgdo, falta de empenho e falta de vocagdo para o
curso que os alunos frequentam.

A estratégia serd a de reforgar praticas que estimulem a motivagdo dos alunos para a disciplina
através da utilizacdo de modelos tridimensionais e modelos interativos de modo a facilitar a
aprendizagem, tornando- a mais pratica e intuitiva. Serdo valorizados a participagdo individual e
o trabalho de casa.

Histdria da Cultura e das
Artes (HCA)
102e11%2ano

Sem defini¢do de estratégias

Fisica (FIS)
122 ano

Como se trata de uma disciplina de um ano terminal de ciclo penso ndo ser necessario definir
qualquer estratégia de remediacdo e/ou de reforco das aprendizagens.

Oficina Multimédia B
122 ano

Apesar de a diferenga ser minima, ha algumas estratégias a sugerir, uma vez que com a evolugdo
das propostas, o seu desenvolvimento também passa a ser mais eficaz. A média ira aumentar
consideravelmente.

AplicagOes Informaticas B
(A1 B)
122 ano

Para o proximo ano letivo (de iniciativa de professores), principalmente para Linguas e
Humanidades:

Estimular e desenvolver mais as competéncias:

- Participagdo proactiva nas atividades;

-Autonomia e iniciativa perante novas situa¢es de aprendizagem.

Procurando desta forma contrariar a tendéncia verificada nos Ultimos anos, para o
desinvestimento a nivel de participagdo e realizagdo de tarefas propostas.

Oficina das Artes (OA)
122 ano

No 122 ano as fragilidades verificadas prendem-se com falta de atengdo e atraso na resolugdo
dos exercicios propostos. Neste ano a diferenga é muito significativa, a estratégia serad a de
continuar a proporcionar aos alunos estratégias que estimulem a sua criatividade através da
articulagdo de atividades e exercicios que valorizem, simultaneamente a descoberta e a
interrogacdo, a aprendizagem pratica e a compreensdo conceptual. Valorizar também a
participacdo criativa em trabalhos e/ou projetos (envolvendo a turma, a escola e /ou a
comunidade) para exploragdo de temas transversais a varias disciplinas.

Educagdo Moral e Religiosa
Catolica (EMRC)
102 e 112 ano

Sem entrega de relatério

Portugués (PORT)
Profissional-102, 112 e 122

-Incentivar os alunos a selecionar mentalmente elementos relevantes da informagdo
relacionando-os entre si;

- Esquematizar, resumir, selecionar informacdo pertinente, tomar notas;

- Criar grupos de debate e discusséo;

- Promover atividades de leitura;

- Desenvolver o gosto pela escrita;

- Reforgar estratégias que ajudem os alunos a interpretar/compreender textos orais e escritos,
resolver exercicios de gramatica e apreender informagdo através da leitura;

- Fomentar o cumprimento das regras de sala de aula;

- Incentivar e valorizar a participagdo oral organizada em contexto de sala de aula;

- Incutir nos alunos uma maior responsabilizacdo pelo seu processo de aprendizagem.
Continuardo a ser procuradas as melhores estratégias para desenvolver os conhecimentos, as
capacidades e as atitudes previstas no “Perfil do Aluno”.

Organizagdo Industrial (Ol)
Profissional 102 P5

Sem defini¢do de estratégias

Préticas Oficinais (PO)
Profissional 122 ano

Sem definicdo de estratégias
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Unidades de Formagao de
Curta Duragdo (FCT - UFCD)

- Dialogar com alunos e encarregados de educacgdo, sensibilizando-os para a importancia de
recuperar os moédulos, e nesse sentido, procurar que os alunos se desloquem a escola nas
interrupgdes letivas e/ou em tempos livres do seu hordrio para realizar trabalhos em atraso ou
momentos de avaliagdo.

- Implicar os encarregados de educagdo e os alunos, que terdo de mudar de atitude face ao
estudo, sendo mais responsdveis e empenhados nas atividades propostas pelos professores,
envolvendo-os efetivamente no seu processo de ensino/aprendizagem.

- Procurar criar, incentivar e valorizar métodos e habitos de trabalho e de estudo nos alunos.

Tecnologias e Processos (TP)
Profissional 102 ano
(mecanica)

Sem defini¢do de estratégias

Tecnologias e Processos (TP)
Profissional 112 ano
(mecanica)

O docente vai sensibilizar os alunos e o DT para a necessidade de mentalizar os encarregados de
educacdo, sensibilizando-os para a importancia dos seus educandos em recuperar os médulos
em atraso.

Tecnologias e Processos (TP)
Profissional 122 ano
(mecanica)

Sem defini¢do de estratégias

Fisica e Quimica (FQ)
Profissional 102, 112 e 122
ano

Sem defini¢do de estratégias

Fisica (F)
Profissional 112 e 122 ano

Sem defini¢do de estratégias

Design, Comunicagdo e
Audiovisuais (DCA)
Profissional 102 P3

Como a diferenca é residual e dadas as especificidades de cada mddulo as estratégias passam por
reforcar e dar continuidade as medidas /estratégias implementadas, a saber:

. Analisar os comportamentos e atitudes dos alunos procurando desenvolver atitudes positivas
em relagdo a escola e que se sintam parte do processo;

. Colocar o aluno como protagonista do processo de aprendizagem e invista na cooperagdo entre
os colegas para potencializar os resultados dos alunos;

. Colocar em pratica os conhecimentos adquiridos na sala de aula;

. Criar atividades que ensinam os alunos a entender qual a melhor forma de aprender para cada
um deles e aplicar metodologias de estudo eficientes para o desenvolvimento e aprendizagem;

. Manifestar-se entusiasmado pelas atividades realizadas com os alunos, constituindo um modelo
ou exemplo de motivagdo para eles;

. Explicitar o “para qué?” das matérias do programa da disciplina em termos de ligagdo a realidade
fora da escola e da sua relevancia para o futuro dos alunos;

. Criar situagdes em que os alunos tenham um papel ativo na construgdo do seu préprio saber.

Design, Comunicagdo e
Audiovisuais (DCA)
Profissional 112 P3

Como a diferenga é grande no 112 ano, ha estratégias a sugerir, uma vez que com a evolugdo das
propostas de cada diferente UFCD os seus desenvolvimentos também passam a ser mais eficaz e
mais exigente.

A Unica estratégia que consideramos importante é a de existir coadjuvagdo para acompanhar
estes alunos na disciplina.

11P3 - Dadas as especificidades de cada moédulo as estratégias passam por reforgar e dar
continuidade as medidas /estratégias implementadas, a saber:

. analisar os comportamentos e atitudes dos alunos procurando desenvolver atitudes positivas
em relagdo a escola e que se sintam parte do processo;

. colocar o aluno como protagonista do processo de aprendizagem e invista na cooperagdo entre
os colegas para potencializar os resultados dos alunos;

. colocar em prética os conhecimentos adquiridos na sala de aula;

. criar atividades que ensinam os alunos a entender qual a melhor forma de aprender para cada
um deles e aplicar metodologias de estudo eficientes para o desenvolvimento e aprendizagem;

. manifestar-se entusiasmado pelas atividades realizadas com os alunos, constituindo um modelo
ou exemplo de motivagdo para eles;

. explicitar o “para qué?” das matérias do programa da disciplina em termos de ligagdo a realidade
fora da escola e da sua relevancia para o futuro dos alunos;

. criar situagdes em que os alunos tenham um papel ativo na construgdo do seu proéprio saber.

Técnicas de Multimédia
(T™M)
Profissional-102 P3

Esta diferenga ocorre porque as UFCD’s contém objetivos muito especificos que exigem
capacidades de sintese e de software do aprendido durante o ano letivo.

Neste sentido as estratégias passam por reforcar e dar continuidade as medidas /estratégias
implementadas, a saber:

. analisar os comportamentos e atitudes dos alunos procurando desenvolver atitudes positivas
em relagdo a escola e que se sintam parte do processo;
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. colocar o aluno como protagonista do processo de aprendizagem e invista na cooperagdo entre
os colegas para potencializar os resultados dos alunos;

. colocar em prética os conhecimentos adquiridos na sala de aula;

. criar atividades que ensinam os alunos a entender qual a melhor forma de aprender para cada
um deles e aplicar metodologias de estudo eficientes para o desenvolvimento e aprendizagem;

. manifestar-se entusiasmado pelas atividades realizadas com os alunos, constituindo um modelo
ou exemplo de motivagdo para eles;

. explicitar o “para qué?” das matérias do programa da disciplina em termos de ligagdo a realidade
fora da escola e da sua relevancia para o futuro dos alunos;

- criar situagdes em que os alunos tenham um papel ativo na construgdo do seu proéprio saber.

Histéria e Cultura das Artes
(HCA)

Multimédia 102 P3, 112 P3,
122 P3

Profissional

Sem defini¢do de estratégias

Matemitica (MAT)
Profissional

Sem defini¢do de estratégias

Desenho Técnico (DT)
Profissional 102 P4

Sem defini¢do de estratégias

Desenho Técnico (DT)
Profissional 102 P5

Sem defini¢do de estratégias

Desenho Técnico (DT)
Profissional 112 P4

Sem defini¢do de estratégias

Desenho Técnico (DT)
Profissional 112 ano

O docente vai sensibilizar os alunos e o DT para a necessidade de mentalizar os encarregados de
educagdo, sensibilizando-os para a importancia dos seus educandos em recuperar os médulos
em atraso.

Desenho Técnico (DT)
Profissional 122 ano

Sem defini¢do de estratégias

Aplicagdes de Mecatrdnica
(AM)
Profissional 112 ano

- Dialogar com alunos e encarregados de educacgdo, sensibilizando-os para a importancia de
recuperar os modulos, e nesse sentido, procurar que os alunos se desloquem a escola nas
interrupcdes letivas e/ou em tempos livres do seu horério para realizar trabalhos em atraso ou
momentos de avaliagdo.

- Implicar os encarregados de educagdo e os alunos, que terdo de mudar de atitude face ao
estudo, sendo mais responsdveis e empenhados nas atividades propostas pelos professores,
envolvendo-se efetivamente no seu processo de ensino/aprendizagem.

- Procurar criar, incentivar e valorizar métodos e habitos de trabalho e de estudo nos alunos.

Aplicagdes de Mecatrdnica
(Am)
Profissional 122 ano

Sem defini¢do de estratégias

Aplicagdes Mecatrdnica
(AM)
Profissional 102 P4

Sem definigdo de estratégias

Eletricidade e Eletrdnica (EE)
Profissional 102 ano

Sem defini¢do de estratégias

Eletricidade e Eletrdnica (EE)
Profissional 112 ano

- Dialogar com alunos e encarregados de educagdo, sensibilizando-os para a importancia de
recuperar os modulos, e nesse sentido, procurar que os alunos se desloquem a escola nas
interrupcdes letivas e/ou em tempos livres do seu hordrio para realizar trabalhos em atraso ou
momentos de avaliagdo.

- Implicar os encarregados de educagdo e os alunos, que terdo de mudar de atitude face ao
estudo, sendo mais responsdveis e empenhados nas atividades propostas pelos professores,
envolvendo-se efetivamente no seu processo de ensino/aprendizagem.

- Procurar criar, incentivar e valorizar métodos e habitos de trabalho e de estudo nos alunos.
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Eletricidade e Eletrdnica (EE)
Profissional 122 ano

Sem defini¢do de estratégias

Tecnologias de
Mecatrénica(MT)
Profissional-102 ano

- Procurar criar, incentivar e valorizar métodos e habitos de trabalho e de estudo nos alunos.

Tecnologias de
Mecatrénica(MT)
Profissional-112 ano

- Dialogar com alunos e encarregados de educacgdo, sensibilizando-os para a importancia de
recuperar os moédulos, e nesse sentido, procurar que os alunos se desloquem a escola nas
interrupgdes letivas e/ou em tempos livres do seu hordrio para realizar trabalhos em atraso ou
momentos de avaliagdo.

- Implicar os encarregados de educagdo e os alunos, que terdo de mudar de atitude face ao
estudo, sendo mais responsdveis e empenhados nas atividades propostas pelos professores,
envolvendo-os efetivamente no seu processo de ensino/aprendizagem.

- Procurar criar, incentivar e valorizar métodos e habitos de trabalho e de estudo nos alunos.

Tecnologias de
Mecatrénica(MT)
Profissional-122 ano

Sem defini¢do de estratégias

Inglés (ING)
Profissional-10¢, 112 e12°
ano

Sem defini¢do de estratégias

Calculo Financeiro e
Operagoes Bancarias (CFOB)
Profissional-102 ano

Sem defini¢do de estratégias

Organizagdo e Gestdo
Empresarial (OGE)
Profissional-102 ano

No inicio do 32 Periodo, sera dado todo o apoio aos dois alunos, para que sejam avaliados com
sucesso as UFCDs 8599 e 653.

Fiscalidade e Recursos
Humanos (FRH)
Profissional-102, 112 e 12°
ano

No 102 Ano:
O aluno sera sensibilizado para a frequéncia da sala de estudo.

Contabilidade Financeira e
de Gestdo (CFG)
Profissional-102, 112 e 129
ano

No 112 e 122 anos:
Os alunos terdo a possibilidade de beneficiar de apoio na sala de estudo.

Area de Integracdo-Filosofia
Profissional-102 P1, P4 e 129
P1, P2, P3, P4, P5.

Sem defini¢do de estratégias

Economia (ECN)
Profissional-102 P1

Sem defini¢do de estratégias

Economia (ECN)
Profissional-112 P1

Sem defini¢do de estratégias

Programacdo e Sistemas de
Informacgdo (PSI)
Profissional-102, 112 e 122
P2

- Prever tutoriais e/ou coadjuvancia em sala de aula, particularmente quando hé varios alunos
enquadrados no DL 54 e que revelam alguma desadequagdo ao curso.

- Detetar o mais brevemente possivel se o perfil do aluno é adequado e se a escolha do curso é
feita de forma consciente.

- Melhorar o processo de dete¢do/reporte de situacdes ao abrigo do DL 54, particularmente no
caso de alunos para os quais esta prevista a medida de redugdo do nimero de alunos por turma.
- Diversificagdo dos processos de recolha de informagao:

- Praticas de ensino recorrendo a aulas em formato de workshop.

- Promocgdo do trabalho de pesquisa e em grupo;

- Implementagdo de simulagio de praticas reais em contexto de ensino/aprendizagem.

Redes de Comunicagdo (RC)

- Diversificagdo dos processos de recolha de informagéo;
- Praticas de ensino recorrendo aos ambientes de simulagdo virtual;
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Profissional-102, 112 e 122 - Promogdo do trabalho de pesquisa e em grupo;
P2 - Recorrer, sempre que possivel, a implementagdo de situagdes praticas reais em contexto de
ensino/aprendizagem.

Sistemas de Informacgdo (SI) -Diversificagdo dos processos de recolha de informacao;

Profissional-102 e 112 P3 - Promogédo do trabalho de pesquisa e em grupo;

- Recorrer, sempre que possivel, a implementagdo de situagdes praticas reais em contexto de
ensino/aprendizagem.

Arquitetura de Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa da escola):

Computadores (AC) - Coadjuvancia em sala de aula;

Profissional - Aquisi¢cdo de novos equipamentos para as aulas praticas.

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa de professores e alunos):

- Contacto permanente com os Encarregados de Educag¢do dos alunos com mddulos em atraso;
- Apoio na sala de estudo;

- Estimular nos alunos espirito critico, trabalho colaborativo, criatividade e comunicagao;

- Prestar mais atengdo aos alunos que se distraem com mais facilidade e aos que revelam mais
dificuldades;

- Incentivar os alunos, em especial os que apresentam mais insucesso, a perseveranga no
estudo e a criagdo de rotina didria de estudo que promova a aprendizagem e o sucesso
educativo e a manutengdo de registos pessoais organizados (portefdlio digital,...).

Tecnologias de Informacdo e Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa da escola):

Comunicacio (TIC) - Coadjuvancia em sala de aula;

Profissional-102 ano - Melhorar as condigGes fisicas das salas e equipamentos

- Divisdo da turma em turnos.

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa de professores e alunos):

- Contacto permanente com os Encarregados de Educagdo dos alunos com mddulos em atraso;
- Estimular nos alunos espirito critico, trabalho colaborativo, criatividade e comunicagao;

- Prestar mais atengdo aos alunos que se distraem com mais facilidade e aos que revelam mais
dificuldades;

- Incentivar os alunos, em especial os que apresentam mais insucesso, a perseveranga no
estudo e a criagdo de rotina didria de estudo que promova a aprendizagem e o0 sucesso
educativo bem como a manutencdo de registos pessoais organizados (portefélio digital,...).

Sistemas Operativos (SO) Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa da escola):

Profissional - atualizagdo dos equipamentos informaticos;

- maior rapidez na assisténcia técnica dos equipamentos informaticos.

Foram identificadas as seguintes estratégias (de iniciativa de professores e alunos):

- Estimular nos alunos espirito critico, trabalho colaborativo, criatividade e comunicagao;

- Prestar mais atengdo aos alunos que se distraem com mais facilidade e aos que revelam mais
dificuldades;

- Incentivar os alunos, em especial os que apresentam mais insucesso, a perseveranga no
estudo e a criagdo de rotina diaria de estudo que promova a aprendizagem, bem como o
sucesso educativo e a manutencgdo de registos pessoais organizados.

Projeto e Produgdo Como a diferenga é consideravel, serdo repensadas algumas estratégias, embora num curso
Multimédia (PPM) profissional, a recuperagdo de faltas e os planos de recuperagdo das mesmas, esteja por tras de

Profissional-122 ano algumas falhas de conclusdo dos médulos.

Barcelos, 21 de novembro de 2022
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ALCAIDES DE FARIA

I.  INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivos:

e Monitorizar os resultados do ensino profissional no final do terceiro periodo letivo, a
partir da informacédo constante dos documentos das reunides de Conselho de Turma e

dos relatérios gerados através do programa INOVAR,;

e Identificar as areas de intervencéo prioritérias e a redefini¢do de estratégias de atuacao,

com vista a melhoria dos resultados;

e Envolver a comunidade educativa em torno das areas de melhoria definidas e na

qualidade da EFP — Ensino e Formacdo Profissional.

No que diz respeito aos resultados obtidos no 3° periodo, é feita referéncia:

ao numero de alunos inscritos no trimestre;

ao numero de médulos/UFCD em atraso por disciplina/turma referente ao ano letivo em curso;

ao numero total de médulos/UFCD em atraso por disciplina/turma (total acumulado);

ao namero total de médulos/UFCD em atraso por disciplina;



II.  BALANCO DOS ALUNOS MATRICULADOS E DESISTENCIAS

A distribuicdo dos alunos matriculados por curso, no final do 3° periodo letivo, é a que
consta da tabela 1, verificando-se assim:

30
Trimestre Total

Curso Profissional N2 Alunos N2 Alunos N2 Alunos
Técnico de Contabilidade 22 25 26 73
Técnico de GPSI 28 28 28 84
Técnico de Multimédia 21 22 22 65
Técnico de Mecatrdnica 22 20 22 64
Técnico de Eletromecanica 20 16 27 63

Totais 113 111 125 349

Tabela 3.2 — N.° de alunos por ano/curso

O namero de alunos desistentes, até ao final do 3° periodo do ano letivo de 2021/22, é

o indicado na tabela 3.3.

Trimestre

Curso Profissional
Alunos(E/S) Alunos(E/S) Alunos(E/S)

Técnico de Contabilidade 9/5 2/0 1/0 12/5
Técnico de GPSI 1/1 0/0 0/0 1/1
Técnico de Multimédia 3/4 1/0 1/0 5/4
Técnico de Mecatrdnica 3/2 0/0 0/1 3/3
Técnico de Eletromecanica 0/0 0/2 0/0 0/2

Totais 16/12 3/2 2/1 21/15

Tabela 3.3 — N.° de alunos que entraram/sairam (E/S) dos cursos até ao final do 3°
Periodo



I1l. RESULTADOS

[11.1 Assiduidade

Relativamente a assiduidade, teve-se em consideracao o numero de alunos

que ultrapassou o limiar da assiduidade por faltas injustificadas em

disciplinas/médulos/UFCD até ao 3° periodo letivo e a classificacao, pelos

conselhos de turma, da assiduidade global do curso/turma, conforme as

tabelas 3 e 4.
32 Trimestre Ano Total de Ne de
Curso Profissional 1e | 2¢ | 3¢ | alunos | modulos/UFCD
Técnico de Contabilidade 1] 1 0 2 2/1/0
Técnico de GPSI 0| 2| 3 5 0/3/4
Técnico de Multimédia 0 0] 5 5 0/0/6
Técnico de Mecatrdnica 15| 7 13 1/13/23
Técnico de Eletromecanica 2 | 0| O 2 2/0/0
Total| 4 | 8| 15 27 5/17/33
Tabela 3 — N.° de alunos que ultrapassou o limiar da assiduidade por faltas
injustificadas por ano/curso e total
32 Trimestre 1%no 2%ano 3%ano
Curso Profissional FJ Fl FJ FI FJ
Técnico de Contabilidade 684 502 256 403 141 587
Técnico de GPSI 234 408 456 684 567 823
Técnico de Multimédia 512 784 184 317 568 799
Técnico de Mecatrdnica 275 353 939 541 1077 634
Técnico de Eletromecanica 357 759 226 360 282 752

Tabela 4 — N.° de faltas justificadas/injustificadas por curso e por ano




a

)

.2

Aproveitamento

A tabela 7 evidencia as taxas de aprovacdes das disciplinas pelo conselho de turma a

cada um dos cursos profissionais em funcionamento e, ao mesmo tempo, as médias

retiradas do programa INOVAR.

Taxa de Taxa de Taxa de

Curso Profissional aprovacdes | Média | aprovacdes |Média| aprovagbes |Média
Técnico de Contabilidade 99% 13 98% 13,4 96% 14,9
Técnico de GPSI 97% 13,9 99% 14 98% 14
Técnico de Multimédia 99% 14,4 99% 14,2 97% 14,9
Técnico de Mecatrénica 99% 13,9 93% 12,7 95% 13,3
Técnico de Eletromecanica 97% 12,6 94% 13,5 99% 13,5

Total 98% 13,56 97% 13,56 97% 14,12

Tabela 7 — Taxas de aprovagdes/Média dos médulos/fUFCD por ano/curso

A tabela 8 refere-se ao niumero de médulos/UFCD em atraso do primeiro trimestre de

cada curso e ao numero de médulos/UFCD acumulados do ano transato, por aluno e

por ano/turma.

Por norma, as épocas de recuperac¢do dos modulos/UFCD em atraso ocorrem sempre

no inicio do trimestre seguinte, a excecao de casos pontuais, seja por terem ingressado

mais tarde no curso ou por estarem em situacdo de alarme com a acumulacdo de

modulos/UFCD em atraso em ano transato.

Ne Alunos Ne Alunos N¢ Alunos

Curso Profissional com Médulos/UF com Mddulos/UF com Mddulos/

moédulos/UFC| CDem |mddulos/UFC| CDem |mddulos/UFC| UFCD em

D em atraso atraso D em atraso atraso D em atraso | atraso
Técnico de Contabilidade 7 22 5 14 5 30
Técnico de GPSI 5 34 5 6 2 16
Técnico de Multimédia 3 5 6 6 3 17
Técnico de Mecatronica 3 7 6 47 4 42
Técnico de 9 25 7 33 3 9
Eletromecanica

Total 27 93 29 106 17 114

Tabela 8 — N.° de médulos/UFCD em atraso e em acumulagéo por aluno/ano
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