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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A equipa de autoavaliacdo do agrupamento de escolas Alcaides Faria, dando
cumprimento ao seu plano de acao, levou a cabo a tarefa de elaborar uma analise swot
sobre o agrupamento. Os componentes da analise SWOT, como apontado por Kotler e
Keller (2006), sdao divididos em duas dimensdes: interna e externa. As forcas e
fraquezas sdo elementos internos, que dizem respeito as capacidades e limitacdes da
propria instituicdo. Por outro lado, as oportunidades e ameacas, sao fatores externos,
gue representam as condicdes do ambiente que podem ter impacto na instituigao,
positiva ou negativamente. Compreender esses elementos é essencial para a formulagao
de estratégias eficazes. A relevancia da andlise SWOT no planeamento estratégico é
destacada por Bryson (2018), que ressalva a sua capacidade de fornecer um quadro
claro da posicdo atual da organizacao e de auxiliar na identificacdo de estratégias para o
alcance de objetivos futuros. Este aspeto é particularmente importante na educacao,
onde as instituicbes devem constantemente adaptar-se as mudancas e desafios.
Segundo Porter (1985), a analise SWOT permite que as organizacdes explorem as suas
competéncias internas e reconhecam os desafios do ambiente externo, facilitando a
criacao de vantagens competitivas.

A analise que se segue teve como base inquéritos passados a toda a comunidade
educativa e a realizagdo de painéis onde a comissao de autoavaliagdo convidou um
conjunto de pessoas representativas de todo o agrupamento e de todos os atores
envolvidos, desde os alunos, aos encarregados de educacao, professores e funcionarios.
O diagndstico estratégico, que contempla os resultados da analise externa e da analise
interna, dos fatores que condicionam a atuacdo do Agrupamento, tendo por base as
consideracOes emitidas pelos varios agentes da comunidade educativa, identificando-se
os pontos fortes e os pontos de melhoria e reconhecendo-se as ameagas e as
oportunidades. Os resultados estdo sistematizados na matriz sintese - matriz SWOT
(strenghts (fortes), weaknesses (fracos), opportunities (oportunidades), threats

(constrangimentos)).



1.

Analise interna (Pontos fortes e Pontos de melhoria)

Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- O agrupamento tem estado atento as
mudangas e a prova disso é a candidatura a
trés Centros Tecnoldgicos Especializados
(CTE)s, que era o maximo permitido. Tudo
indica que o agrupamento, se ndo perder
na fase de reclamacdo, ird ganhar dois CTE,
o industrial e o de informatica, reforcando
assim a posicdo e visao da escola nestas
areas uma vez que a escola ndo tem
condicOes para alargar a oferta formativa.

- O agrupamento esta a fazer um bom
trabalho através da equipa do EMAEI

- O agrupamento tem demonstrado uma
grande sensibilidade para a inclusao
patente nas praticas do dia-a-dia dos
professores, com os apoios individualizados
e outro tipo de alternativas para os alunos
que tém algum tipo de dificuldades.

- O clima e ambiente escolar de uma
maneira geral é bom.

- O Agrupamento é dirigido através de um
estilo de lideranca do tipo democratico,
sempre dialogante com professores, alunos,
encarregados de educacgao e funcionarios.
Sempre aberto e tentando envolver as
pessoas para uma melhor prestacao da
escola.

- Os pais e encarregados de educacao
participam muito nas reunides com os
diretores de turma.

- Os resultados escolares internos e externos.

- O agrupamento é muito procurado pelos
pais e encarregados de educacdo pelo
prestigio e pela localizacdo da escola.

- O corpo docente e a interagdo com o meio,
nomeadamente com os protocolos
realizados com a camara municipal, juntas
de freguesia, IPCA e parcerias com
empresas e instituigdes locais, assim como
0S recursos humanos.

- Na educacdo pré-escolar e no 1° ciclo e em
Manhente nao existem problemas de
indisciplina.

- A articulacao dos alunos oriundos das
escolas de Manhente e Alcaides é realizada
através de reunioes.

- Os EE nao colaboram quando chamados a
participar na definicdo de politicas
educativas e de funcionamento da escola.

- Existe uma cultura de baixar o nivel de
exigéncia o que se reflete na atitude dos
alunos.

- Deveria haver mais atividades para
envolver os alunos.

- Os alunos ndo sentem que a sua palavra é
ouvida. Nao basta implementar medidas de
melhoria, é preciso divulgar o que foi feito e
porqué.

- A associacdao de estudantes ndo tem uma
sala.

- Em Manhente os laboratorios ndo tém
condigodes.

- A associacao de pais ofereceu estantes para
os alunos guardarem as mochilas a beira da
cantina e essas estantes foram retiradas.

- Existe uma percecao de impunidade por
parte dos alunos, o que pode levar a um
aumento da indisciplina. Os DT deveriam
acreditar que vale a pena impor as regras.

- Os alunos do 7 e 9° ano deveriam ser
recebidos pelo diretor de modo a divulgar o
codigo de conduta do agrupamento.

- E necessario definir bem o papel do DT e da
equipa criada para apoio a indisciplina pois,
por vezes, existem situacdes em que o
papel do DT poderia resolver certas
situagOes antes de serem passadas a
equipa da indisciplina.

- E necessario informar os EE da existéncia
da comissao de indisciplina.

- A escola implementa uma politica de
continuidade do mesmo professor, no
entanto, existem alguns constrangimentos
em algumas disciplinas, pois como a carga
horaria entre anos ndo é igual cada
professor do 119 para 0 12° ano perde uma
das suas turmas do 119 ano, ndo podendo
dar assim continuidade.




Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- A confianca na avaliacdo é feita através do
DT que recebe as grelhas de avaliagao e
analisa a sua coeréncia antes das reunioes
de final de periodo.

A calibragem dos testes é feita através do
trabalho colaborativo onde os professores
realizam os testes em conjunto e definem
estratégias comuns para as mesmas
disciplinas.

- A escola realiza uma boa analise das
necessidades dos alunos desde o pré-
escolar.

- O agrupamento tem um codigo de conduta
que estd patente em todos os documentos
estruturantes da escola, homeadamente o
regulamento interno.

- A figura do DT, que desde o inicio promove
uma cultura de exigéncia.

- A plataforma inovar é muito Util e funciona
bem. Permite a gestdo da vida da escola a
todos os niveis, desde os testes, ao registo
de comportamento, etc

Da analise dos relatorios dos DT verifica-se
que de uma forma geral todos os DT
cumprem as suas funcdes. Até hoje ndo ha
nenhum professor que nao tivesse de todo
perfil para exercer o cargo de DT.

- Os EE tomam conhecimentos dos
normativos da escola na primeira reunido
do ano onde inclusive assinam um
documento em como tomaram
conhecimento desse facto.

A Escola Alcaides de Faria tem uma grande
oferta e é diversificada.

- As liderancgas intermédias estdo motivadas
nao tanto pelo clima da escola, mas pelo
seu profissionalismo.

Os apoios que o agrupamento disponibiliza
sao suficientes.

- Ponderar atribuir apoios ndao apenas ao final
do ciclo, mas ao inicio do ciclo, podendo ser
mais benéfico para os alunos.

- Muitas vezes o perfil do DT nao é tido em
conta na escolha do cargo.

- Deveria existir um plano de
acompanhamento para os professores
novos na escola.

- A escola de Manhente tem falta de
recursos, necessita de reformas urgentes
quer ao nivel da construgdo quer ao nivel
dos recursos educativos. Verifica-se falta de
projetores, computadores, internet, etc.

- Na ESAF verifica-se falta de espago para as
salas de aula, existem aulas a serem
ministradas em espacos bastante pequenos
para o numero de alunos da turma. Por
outro lado, verifica-se a perda de alguns
espacos para arquivo que seriam mais
proveitosos para salas de aula.

- Muitos EE ndo vém a escola nem no
primeiro dia nem nas reunides trimestrais
que sao marcadas pela direcdo para
tomarem conhecimento do andamento dos
seus educandos no final de cada periodo.
Tentou-se melhorar a situagdo permitindo a
modalidade de reunides mistas onde os
pais que ndo se possam deslocar a escola
por algum motivo pudessem ter a
oportunidade de falar com o DT, mas
mesmo assim, ndo foi possivel resolver o
problema.

A escola Alcaides de Faria poderia pensar
em abrir cursos profissionais na area da
salide para atender as demandas dos
alunos e alunas da escola.

- A escola deveria reduzir o nUmero de
turmas de modo a aumentar a qualidade do
seu servigo educativo.

Nao privilegiar excessivamente os alunos
com classificagdes mais baixas pois verifica-
se que os professores alteram facilmente as
classificagdes de negativas para positivas e
nao atuam da mesma forma para o caso
dos alunos com classificagbes elevadas.




Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- A escola tem muitas parcerias.

- A autoavaliagdo esta a ser feita de uma
forma consistente e coerente. A equipa da
CAA tem realizado um trabalho sistematico
em varias areas, desde a promogdo da
analise do sucesso académico que é feito
de forma trimestral até a analise do
funcionamento do agrupamento em todas
as vertentes previstas no modelo CAF que é
feito através de um formulario que é
enviado a todos os atores da comunidade
escolar (alunos, professores, encarregados
de educacgdo e pessoal auxiliar e técnico).
Os relatorios estdo visiveis no portal do
agrupamento, no entanto, quando se
pergunta as pessoas pelo impacto da CAA
nem sempre as associam a atividade da
CAA. Falta informar a comunidade escolar
do que foi feito e porque foi feito de modo a
que a comunidade escolar tome consciéncia
da efetiva acdo da CAA.

- As instalacOes sdo boas na ESAF
(laboratérios bem equipados)

- O agrupamento tem projetos que
promovem o espirito de solidariedade: o
clube ubuntu / mentorias e a disciplina de
cidadania

- Deveria haver por parte da diregdo uma
sensibilidade maior para com a carga
horaria docente. Muitas vezes sobrecarrega
os professores e ndo atende a flexibilidade
quando os professores tém cargos como,
por exemplo, o de avaliador externo.

- As parcerias ndo sao visiveis no portal do
agrupamento, excecgao feita aos cursos
profissionais onde se verificam as parcerias
gue a escola fez com as empresas no
ambito do concurso aos CTE e FCT.

- Deveria ser passada informacgao aos EE
através dos DT no final de cada periodo
resultantes da reflexdo feita em darea
pedagdgica sobre os resultados escolares.

- Existem constrangimentos na concretizacdo
dos planos de melhoria apesar dos esforgos
da CAA em tentar que as fichas de melhoria
gue sdo aprovadas em pedagogico sejam
concretizadas.

- As metas do projeto educativo sao
demasiado ambiciosas.

- A ESAF tem alunos a mais, gente
amontoada nos corredores; filas enormes
na cantina; problemas na organizacao dos
horarios das salas.

- Verifica-se alguma passividade em relacdo
ao problema da indisciplina.

- Verifica-se muitas vezes que os alunos nao
tém maturidade e responsabilidade
necessarias para participar no conselho
geral.

- A gestdo da utilizagdo dos telemdveis
dentro da sala de aula.

- Desenvolver projetos orientados para o
saber estar na sala de aula. Por exemplo
através de DAC para desenvolver
comportamentos do saber estar.

- Dinamizacao de Projetos que envolvem
todo o agrupamento para promover uma
cultura de agrupamento.

- Falta de tempo dos coordenadores para a
realizacdo do seu trabalho.

- As condicGes sdo complicadas devido a
existéncia de turmas mistas no 1° ciclo.




Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- Os alunos sentem-se identificados com a
ESAF - ponto forte.

- Os alunos participam na vida da escola, por
exemplo, através do preenchimento dos
formularios e nas Assembleias;

- No 19 ciclo a relagao entre alunos e
professores € muito boa e ha bastante
didlogo com os pais;

- Na escola Santa Maria as regras sao muito
bem definidas no inicio do ano. Os alunos
adoram os professores. Verifica-se
seguranga pois a partir das 9:30 a escola
fecha e ninguém pode entrar.

- No 19 ciclo os trabalhos para casa sao
demasiado exigentes que implicam
obrigatoriamente haver ajuda dos pais.

- Os trabalhos devem ser adequados a faixa
etaria dos alunos.

- No 29 e 39 ciclos os alunos estao
constantemente sobrecarregados com
trabalhos extra-aulas. Os professores das
disciplinas com pouca carga horaria
semanal mandam para casa trabalhos que
deveriam ser realizados na aula.

- Os computadores que o ME “ofereceu”
deveriam ser mais utilizados. Na disciplina
de TIC, por exemplo, os alunos deveriam
ser obrigados a trazer o PC de casa.

- Organizar a quantidade de trabalhos e
testes no 100 e 11° anos dos cursos
cientifico humanisticos € muito complicado.

- O sistema de climatizacao da ESAF nao
funciona.

- Em Manhente os alunos nao se sentem
muito identificados com a escola.

- Em algumas escolas do 19 ciclo deveria
haver mais oferta de AEC’s (Educacgao
Fisica); Na Escola da Ucha: os alunos do 1°
ano ndo tém AEC e deveriam ter expressao
plastica ou ed. Musical, assegurando-se,
pelo menos, duas AEC a cada turma

- No 19 ciclo, deveria existir melhor
organizacdo nos horarios, o lanche a meio
da manha dos alunos fica muito perto do
almocgo que é das 11:45-12:00, pelo que
nessa altura ndo tém fome. Depois,
lancham as 16h, sendo o intervalo muito
grande.

- Devido ao envelhecido quadro de docentes,
muitos professores de Manhente
apresentam atestado. Alguns alunos do 1°
ciclo ja tiveram 4 professores diferentes, o
que lhes causa algum stress.

- Em Manhente o servico de psicologia nao
consegue dar resposta as imensas
solicitagoes.




Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- Os alunos de nacionalidades diferentes sao
bem acolhidos no Agrupamento.

- Alunos e professores tém uma boa relacdo
de uma forma geral.

- Existéncia de clubes na ESAF.

- Boa relacdo entre a escola e os EE.

- Existe uma dificuldade por parte dos alunos
em obterem ajuda dos professores na sala
de estudo. Seria bom que os professores
mostrassem outra abertura.

- Nas aulas de apoio do 9° ano sao
lecionados novos conteudos. Esta situagao
nao devia acontecer, uma vez que tais
aulas devem servir para a sua
consolidagao.

- As iniciativas que a escola promove no
ambito da orientacdo vocacional, para a
escolha dos cursos superiores, deveriam
ser mais divulgadas: os alunos sentem que
ha falta de iniciativa da escola em divulgar
as saidas profissionais dos Cursos. Faltam
iniciativas, como: visitas a Universidades,
entre outras.

- Falta de condicdes do pavilhdo de educacao
fisica da ESAF (em caso de chuva, com
todas as turmas a realizar Ed. Fisica no
espacgo coberto).

- Aplicar uma penalizacao aos EE que ndo
viessem as reunides da escola.

- Existéncia de secretaria na Escola de
Manhente.

- Na escola de Manhente verifica-se alguma
falta de limpeza; instalacbes degradadas.
Os projetores nas salas de aula nao
funcionam. A internet tem muitos
problemas.

- Falta de iluminacdo exterior em escolas do
19 ciclo; (criangas as escuras do edificio até
ao portao).

- Na escola da Ucha ndo existe espaco
coberto para os 65 alunos estarem durante
os intervalos; quando chove os alunos nao
tém para onde ir e inclusive tém de realizar
a AEC de EF na sala de aula normal. Os
projetores e quadros interativos quando
ndo funcionam, demoram muito a ser
reparados. A internet também ndo esta nas
melhores condicoes.

- Nos laboratérios de FQ e BG as cadeiras
ndo sdo confortaveis para aulas;




Pontos Fortes

Pontos de Melhoria

- A organizacao do servico dos assistentes
operacionais.

- Os assistentes operacionais sentem-se bem
com a forma como o seu chefe estabeleceu
a dindmica de trabalho.

- O bar dos alunos da ESAF, muitas vezes,
tem falta de artigos para venda, sejam
pereciveis ou ndo (a partir das 15:00,
sistematicamente deixa de haver pao).

- A associacao de pais de Manhente refere
que existe falta de presenca de pais nas
reunidoes levadas a cabo pela mesma. Nao
se realizam mais atividades por este
motivo.

- Horario de EMRC ndo é adequado para os
alunos.

- Alguns alunos acham que as avaliacOes a
algumas disciplinas ndao sao justas e nao
compreendem como é que com certos
professores ndo conseguem ultrapassar um
patamar intermédio.

- Os pais ndao conhecem as parcerias que a
escola tem.

- Os EE ndo tém muita nogdo do trabalho da
CAA nem costumam consultar o portal da
escola para consultar os planos de melhoria
nem os relatérios da CAA.

- Na ESAF a indisciplina é um dos piores
problemas que o agrupamento enfrenta.

- Os alunos ndo deveriam levar o telemédvel
qguando lhes é aplicada a medida corretiva
de saida de sala de aula.

- O horto estd abandonado.

- O numero de assistentes operacionais e as
funcbes/tarefas distribuidas ndo permite
gue os mesmos estejam sempre disponiveis
nos blocos para os professores.

- Muitos dos assistentes operacionais nao
sabem ou ndo querem trabalhar em equipa.

- O tempo que os alunos demoram nas filas
na Cantina.

- A portaria deveria ser no portao exterior.




2. Analise externa (oportunidades e ameacas/constrangimentos)

Oportunidades

Ameacas e constrangimentos

- Na opinido da diregdo o caminho sera o de
apostar na robdtica e na tecnologia.

- Adogao por parte dos professores de
estratégias mais inovadoras, como visitas
de estudo, aulas no exterior e aulas
experimentais.

- Rentabilizar os CTes em prol da melhoria
das condicdes e dos resultados.

- utilizar a disciplina de cidadania e
desenvolvimento para envolver os alunos,
promovendo a participacdo dos mesmos na
avaliagdo através da autoavaliagado,
negociando os critérios de avaliagdo com os
alunos no inicio do ano/mddulo/ufcd.

- Aproveitar os professores do quadro para
dar formacao continua

- Colocar os alunos que estdao a cumprir
medidas corretivas a cuidar do horto.

- Poderia pedir-se um porteiro a CMB.

- O grande desafio é que a escola
acompanhe/ se adapte a evolugao,
tecnoldgica e econdmica, nomeadamente,
a robdtica e a inteligéncia artificial. A
escola tera de adaptar-se e essa mudanca
na economia, no sistema e na sociedade, é
sobretudo importante que a escola nao
fique para tras

- Falta de técnicos de saude, de terapeutas
da fala e psicdlogos e a estabilidade dos
docentes afetos a equipa do EMAIE.

- O crédito horario que é dado ao
agrupamento é prejudicado pelo
envelhecimento do corpo docente.

- Alguma resisténcia por parte de alguns
professores em adotar estratégias mais
inovadores e apostando mais nas novas
tecnologias (em parte explicado pelo
envelhecimento do corpo docente).

- A chegada de alunos de diferentes paises,
com problematicas muito diversificadas,
guer a nivel de saude, quer a nivel das
competéncias em varias disciplinas,
principalmente os alunos oriundos do Brasil
e de Angola, que tém muitas lacunas a
portugués e a matematica.

- O modelo de avaliacao atual deteriorou a
relacdo entre os professores.

- A heterogeneidade das turmas, o elevado
numero de alunos com escaldo e o elevado
numero de alunos por turma.

- Os alunos estrangeiros sao colocados por
idade e nao por habilitacdes.

- Os alunos muitas vezes nao escolhem os
cursos profissionais por causa dos
estigmas.

- Nao existem muitos alunos na escola
Alcaides de Faria provenientes da escola de
Manhente.




Oportunidades

Ameacas e constrangimentos

- Os Clubes que existem na ESAF deveriam
funcionar as quartas das 16:30 as 18:30
uma vez que os alunos ndo tém aulas.

- Os alunos deviam ser ouvidos na criacao
de clubes, dando o exemplo do clube de
karaté como um clube que seria bem-vindo
por parte dos alunos.

- Os alunos do 9° ano da escola de
Manhente vao para a Escola do Rio porque
se trata de uma situagdo geracional, os
pais ja estudaram na mesma escola.

- Existem muitos pais e alunos que ndo
gostam das condicdes de funcionamento da
escola de Manhente e encaminham os
alunos para o Agrupamento de escolas de
Barcelos.

- Os servigos administrativos da ESAF
funcionam bem mas como estdo
centralizados, muitos pais tém dificuldade
em deslocar-se a escola nos horarios de
funcionamento; queixam-se da dificuldade
em contactar a ESAF telefonicamente.
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ANEXOS:



Painel da direcdo, 12 de fevereiro 2024

Qual a visao geral da escola, incluindo sua missao, visao e valores.

Na opinido da dire¢do o caminho sera o de apostar na robdtica e na tecnologia.

O grande desafio é que a escola acompanhe/ se adapte a evolugdo, tecnoldgica e
econdmica, nomeadamente, a robdtica e a inteligéncia artificial. A escola terd de adaptar-se
e essa mudanca na economia, no sistema e na sociedade, é sobretudo importante que a
escola ndo fique para tras.

O agrupamento tem estado atento as mudancas e prova disso é a candidatura a trés Centros
Tecnoldgicos Especializados (CTE)s, que era o maximo permitido. Tudo indica que o
agrupamento se nao perder na fase de reclamacao ird ganhar dois CTE, o industrial e o de
informatica, reforcando assim a posicdo e visao da escola nestas areas uma vez que a escola
ndo tem condigdes para alargar a oferta formativa.

Gestao Pedagdgica:

Qual o curriculo oferecido pela escola e como ele é desenvolvido e adaptado para atender as
necessidades dos alunos.

Quais as estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas pelos professores?

Como é que a escola lida com a inclusdo de alunos com necessidades especiais?

O agrupamento estd a fazer um bom trabalho através da equipa do EMAEI embora existam
constrangimentos ao nivel dos recursos humanos nomeadamente com a falta de técnicos de
saude, de terapeutas da fala e psicélogos e a estabilidade dos docentes afetos a esta equipa.
Quanto a inclusdo e apesar dos pais e encarregados de educagdo destes alunos/criancas
serem, em geral, problemdticos e muito reivindicativos, ndo temos tido reclamacgdes
relativamente ao trabalho que o nosso Agrupamento desenvolve com esses mesmos
alunos/criangas.

Por outro lado, e com as regras que tem estabelecido ja ha muitos anos relativamente ao
crédito horario concedido as escolas/agrupamentos para apoios educativos, tutorias,
coadjuvacgdes e projetos, pois ao numero de horas do crédito horario calculado nos termos
da lei a que tém direito as escolas/agrupamentos tem que se subtrair a metade do nimero
de horas de reducdo por idade e tempo de servigo de todos os seus docentes que delas
beneficiam, discrimina negativamente, e de forma clara e objetiva, as
escolas/agrupamentos como o nosso, que tém muitos docentes nessas condigdes, com
muitas horas de reducdo ao abrigo do artigo 79° do ECD. As escolas e agrupamentos criados
sobretudo na 2a metade da década de noventa do século passado tém proporcionalmente
muito mais crédito hordrio que agrupamentos como o0 nosso, uma vez que em geral tém
poucos docentes com artigo 79° do ECD e, quando os tém, esses professores em geral tém
poucas horas de reducdo por idade e tempo de servigo. Existem agrupamentos que ndo
esgotam todas as horas do seu crédito horario, pois as mesmas sdo excessivas em relagao as
necessidades que tém.

Recentemente, foi feito um contacto telefénico com uma pessoa dos servigos centrais do
Ministério da Educagdo a dar conta dessa injustica que existe na legislacao e quando Ihe
disse, em termos aproximados, o nimero de horas do crédito hordrio que o nosso
Agrupamento perdeu neste ano letivo por esta disposi¢ao da lei, ela mostrou-se sensivel, e
admirada com esse tao elevado nimero de horas, e acabou por me dizer que transmitiria
isso aos seus superiores. para além disso o sistema de atribuicdo de crédito, ndo é flexivel
pois se surgirem necessidades ao longo do ano é dificil dar resposta.




Através do didlogo com os alunos o diretor referiu a necessidade de os professores
adotarem estratégias mais inovadoras, como visitas de estudo, aulas no exterior e aulas
experimentais, no entanto na sua opinido muitos professores ja as adotaram. No entanto, a
existéncia de um corpo docente bastante envelhecido, ndo ajuda existindo alguma
resisténcia.

Os professores da escola estdao cada vez mais sensibilizados para a inclusdo. Mas a escola ja
estd a dar provas que é uma escola, muito sensibilizada como uma escola inclusiva. e isso
nota-se nas praticas do dia-a-dia dos professores, com os apoios individualizados e outro
tipo de alternativas para os alunos que tém algum tipo de dificuldades.

No entanto, ainda ha trabalho a fazer uma vez que os desafios sdo cada vez maiores. Com a
chegada de alunos de diferentes paises, com problematicas

muito diversificadas, quer a nivel de saude, quer a nivel das competéncias em varias
disciplinas principalmente os alunos oriundos do Brasil e de Angola, que tém muitas lacunas
nomeadamente a portugués e a matematica.

Recursos Humanos:

Explore como sdo recrutados, selecionados e avaliados os professores e funcionarios da escola.
Quais as politicas de desenvolvimento profissional e apoio aos professores e funciondrios.
Descubra como sdo promovidos o trabalho em equipe e a colaboracdo entre os membros da equipe.

O clima e ambiente escolar de uma maneira geral é bom, contudo o modelo de avaliagdo
atual deteriorou a relacdo entre os professores.

Dada a dimensdo do agrupamento, a antiguidade de um grande nimero de professores no
agrupamento e uma estrutura hierarquica que funciona, a direcdo optou por realizar uma
reunido com os novos professores no inicio de cada ano letivo. Para além disso, o
agrupamento organiza no inicio de cada ano um café-convivio para todos os professores no
inicio de setembro, para as pessoas conhecerem e conviverem. Com os funciondrios a
dire¢do reune no inicio de cada ano e durante o ano, sempre que necessario.

A diregdo retine também a associa¢do de estudantes para analisar os resultados da reunido
entre a associagao de estudantes e os delegados de turma.

A diregdo, a pedido da comissdo de indisciplina, alocou um funcionario para circular
constantemente pela escola.

O agrupamento é dirigido através de um estilo de lideranga do tipo democratico, sempre
dialogante com professores, alunos, encarregados de educagao e funcionarios. Sempre
aberto e tentando envolver as pessoas para uma melhor prestagdo da escola.

Gestdo Administrativa e Financeira:

Questione sobre a gestdo dos recursos financeiros da escola e como sdo determinadas as prioridades de
gastos.

Descubra como sdo administrados os processos administrativos da escola para garantir eficiéncia e
transparéncia.

Privilegiam-se os gastos no processo ensino-aprendizagem

Relag¢bes com a Comunidade:



Pergunte sobre as estratégias para envolver os pais, encarregados de educag¢do e outros membros da

comunidade na vida escolar.

Descubra como a escola promove parcerias com instituicdes locais e outras organizacdes da comunidade.

Os pais e encarregados de educac¢do participam muito nas reunides com os diretores de
turma contudo ndo colaboram quando chamados a participar na defini¢cdo de politicas
educativas e de funcionamento da escola.

Resultados e Impacto:

Explore como a escola avalia o desempenho dos alunos e como essas avaliagdes sdo utilizadas para

implementar melhorias.

Pergunte sobre o progresso dos alunos ao longo do tempo e como a escola monitora e aborda areas de

sucesso e desafio.

Os resultados escolares sdo um ponto forte do agrupamento embora o elevado nimero de
alunos com escaldo e o elevado niumero de alunos por turma seja um constrangimento.

O agrupamento é muito procurado pelos pais e encarregados de educagdo pelo prestigio e
pela localizagdo da escola.

O agrupamento estabeleceu de forma sistematica a andlise de resultados em sede de area
disciplinar detectando constrangimentos e apontando estratégias de resolucdo e
consequentemente sdo analisadas em sede de conselho pedagégico.

Gestdo da Qualidade:

Questione sobre as praticas e processos que a escola utiliza para promover uma cultura de qualidade e

exceléncia.
Descubra como sdo estabelecidos e revisados os objetivos de melhoria continua na escola.
Conclusdo:

O ponto forte do agrupamento é o corpo docente e a interagdo com o meio,
nomeadamente com os protocolos realizados com a cdamara municipal, juntas de freguesia,
IPCA e parcerias com empresas e instituicdes locais, assim como os recursos humanos.
Ponto menos bom é o envolvimento dos pais nas politicas educativas da escola e o elevado
numero de alunos e turmas.

Oportunidade - serd rentabilizar os CTes em prol da melhoria das condig¢des e dos
resultados.

Ndo ha constrangimentos.




Esaf, 21/2/2024
Guido para o painel com os coordenadores de departamento:

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico

Como tém evoluido os resultados escolares nos ultimos anos?

O agrupamento identificou os elementos se revelaram os principais determinantes
dos casos de sucesso? E de insucesso?

R.

Foi referido, de uma maneira geral, por todos os presentes que 0s
Decretos Lei 54 e 55 /2018 de 6 de julho tem uma ligacdo direta com a
melhoria dos resultados escolares, pelo menos de forma aparente.
Outro dos fatores sao os critérios de avaliagdo adotados no
Agrupamento. Uma das consequéncias mais evidente destas duas
realidades € o aumento da diferenca entre a avaliagao externa e interna
Todos sdao de opinido que é realizada andlise de resultados
trimestralmente, e os resultados tém se aproximado cada vez mais das
metas definidas no PE, apesar destas, por vezes, serem demasiado
ambiciosas.

Problemas:

- turmas heterogéneas;

- metas do projeto educativo sdo demasiado ambiciosas;

- numero de alunos por turma demasiado alto;

- ESAF tem alunos a mais, (gente amontoada nos corredores; filas
enormes na cantina; problemas na organizacao dos horarios das
salas;

- indisciplina, verifica-se alguma passividade em relacdo a este
problema.

Pontos fortes:

- A grande maioria dos professores trabalham bem;

- Trabalho colaborativo entre professores

- instalacdes boas na ESAF (laboratdrios bem equipados).

Fatores de sucesso sera o apostar na disciplina no trabalho e no rigor. O
numero de alunos por turma é demasiado elevado.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos sao envolvidos, em fungdo do seu nivel etario, na discussao do projeto
educativo e na programacao das atividades da escola, tal como os outros membros
da comunidade educativa?




Os alunos sao consultados e, na medida do possivel, corresponsabilizados nas
decisdes que lhes dizem respeito? Que tipo de responsabilidades concretas na vida
da escola sao atribuidas aos alunos?

Que tipo de responsabilidades concretas na vida da escola s3ao atribuidas aos
alunos?

Os alunos tém uma forte identificacdo com a escola? Que iniciativas toma a escola
no sentido de fomentar essa identificacdao e como a observa?

Como se cultiva nos alunos e em todos os que trabalham na escola o respeito pelos
outros, o espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar dos outros e
a convivéncia democratica? Como se estimula e se valoriza os pequenos e grandes
sucessos individuais?

R.

Foi referido que o envolvimento dos alunos faz-se

- através das assembleias de turma.

- através da sua participacdao no Conselho Geral, onde tém a
possibilidade de participar ativamente na elaboracdao dos
documentos estruturantes da escola.

- Nas atividades do plano anual de atividades através da associacao
de estudantes.

Oportunidade: utilizar a disciplina de cidadania e desenvolvimento para
envolver os alunos, promovendo a participacao dos mesmos na avaliacao
através da autoavaliacdo, negociando os critérios de avaliacdo com os
alunos no inicio do ano/mddulo/ufcd.

Constrangimento : verifica-se muitas vezes que os alunos nao tém
maturidade e responsabilidade necessarias para participar no drgao
(conselho geral). A escola tem projetos que promovem o espirito de
solidariedade: o clube ubuntu / mentorias e a disciplina de cidadania.

As regras no 12 ciclo sao os alunos que as criam. Existem projetos de
solidariedade no pré e no 12 ciclo.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos tém, em geral, um comportamento disciplinado? Conhecem e cumprem
as regras de funcionamento da escola? Os casos mais problematicos sao tratados
de forma a nao afetar, em geral, os outros alunos e a aprendizagem?

Existe um cddigo de conduta que, explicita ou implicitamente, contribui para um
clima tranquilo e propicio a aprendizagem?

Ha um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios, com respeito e
atencdo pelos direitos e deveres mutuos? Ha um efetivo reconhecimento e
aceitacao da autoridade?

Como se fomenta a disciplina, a assiduidade e a pontualidade como componentes




de educacao?
R.

Coordenadora do 12 ciclo- Verifica-se que os alunos ao serem envolvidos
na criacao das regras facilita a tarefa. Na pré e no 12 ciclo ndo existe
indisciplina.

Em Manhente desde que os cef acabaram a indisciplina melhorou. Apesar
disso, ainda se verifica falta do saber estar por parte dos alunos.
Problemas:
- telemdveis dentro da sala de aula;
- cada vez maior imaturidade verificada nos alunos que interfere na
tomada de atitudes defasadas da faixa etaria.
- Na ESAF deve-se apostar no combate a indisciplina
Solucdes:
- desenvolver projetos orientados para o saber estar na sala de aula.
- DAC para desenvolver comportamentos do saber estar.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacdo e sequencialidade

Ha articulacao Intra departamental, com coordenacao e consolidacao cientifica? Ha
metas e objetivos de exceléncia quer ao nivel dos processos quer dos resultados?
Quais os departamentos com maior taxa de sucesso, nos sentidos expressos?

Que lideranca pedagogica assumem as coordenacdes de grupo e departamento?
Como é feita a coordenacao pedagdgica ao nivel de cada disciplina e estimulada a
interacao entre os varios professores que a ministram? E entre as unidades que

integram o agrupamento?

Como se garante a sequencialidade entre os ciclos de aprendizagem e, de forma

especial, entre as unidades que constituem o agrupamento?
R.

Representantes do 12 e pré escolar referem que existe articulagao entre
a pré e o 12ciclo essencialmente no trabalho colaborativo. Faz-se logo no
inicio do ano letivo. Existe partilha de boas praticas.

Apesar de ainda se verificar resisténcia por parte de alguns professores
em colaborar mais ativamente, a maioria concorda que existe e funciona
bem o trabalho colaborativo levado a cabo pelos professores.
Oportunidade: Projetos que envolvem o agrupamento todo para
promover uma cultura de agrupamento.




2.2 Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula
Existe um planeamento individual integrado no plano de gestdao curricular do
departamento e do conselho de turma ou do conselho de docentes?
Como se realiza a articulacdo dos professores de cada turma/sala em funcéo das
caracteristicas dos alunos?
Como se garante a confianca na avaliacao interna e nos resultados? Como é que os
professores procuram calibrar testes e classificacdes? Que coeréncia entre praticas
de ensino e avaliacdao? Como e quem analisa os resultados da avaliagdao continua
dos alunos?
R.

Os coordenadores referem que analisam os casos de discrepancia entre
classificagdes.
Constrangimento: Falta de tempo dos coordenadores para a realizagao
do seu trabalho.

2.3 Diferenciacao e apoios

Como é que a escola identifica e analisa as necessidades educativas de cada aluno?
Como é maximizada a resposta as necessidades educativas especiais e as
dificuldades de aprendizagem?

Como sao realizadas a diferenciacao e a personalizacdao do ensino, atendendo as
diferentes capacidades e aptiddes dos alunos?

R.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

Como é que a oferta educativa tem em conta as componentes ativas ou
experimentais, bem como as dimensdes culturais e sociais?

Como se estimula, nos alunos, a valorizacgdo do conhecimento e se incute a
importancia da aprendizagem continua?

Como é que as aulas laboratoriais, projetos especificos ou outras atividades sao
utilizados para fomentar uma atitude positiva face ao método cientifico? Como se
incentiva uma pratica ativa na aprendizagem das ciéncias?

Como se concretiza a atencdo a dimensao artistica

Como se procura a adocgdo, pelos alunos, de critérios de profissionalismo, de
exigéncia, de obrigacdo de prestar contas, a todos os niveis?

Como se desperta para os saberes praticos e as atividades profissionais?

R.




3.1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

e O planeamento da atividade tem como principal objetivo as grandes linhas
orientadoras do Projeto Educativo de Escola/Agrupamento?

R.

3.2 Gestao dos recursos humanos
A direcdao da escola conhece as competéncias pessoais e profissionais dos
professores e do pessoal ndo docente e tem-nas em conta na sua gestao, bem como
a gestao do crédito horario?
Como é feita a afetacao dos professores as turmas e as dire¢des de turma? A relacao
desenvolvida entre os alunos e entre estes e os professores é considerada na
constituicao das turmas e na atribuicao do servico docente?
Ha algum plano e agdes especificas para a integracao dos professores e outros
funcionadrios colocados pela primeira vez, ou de novo, na escola?
Qual a capacidade de resposta dos servicos de apoio administrativo as necessidades
da escola?
R.

Oportunidade: A escola tem muitos professores qualificados que poderao
dar formacado

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

As instalacOes, espacos e equipamentos da escola sao adequados, mormente os
recursos de informacao?

H3a, a todos os niveis, preocupacdao com manutengao, seguranca e salubridade? As
condicOes laboratoriais sdao adequadas? Existem espacos especificos para as
atividades de formacao artistica e educacao fisica?

Os recursos, espacos e equipamentos (nomeadamente cantina, laboratérios,
biblioteca e outros recursos de informacao) estdo acessiveis e bem organizados? H3
um adequado acompanhamento aos alunos que os utilizam?

R.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa
Existe uma continua preocupacao de atrair os pais a escola e de informa-los sobre o
Regulamento Interno, as estratégias educativas e sobre as iniciativas da escola? Até




que ponto a escola favorece essa participagao garantindo clareza de informagao,
hordrios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Até que ponto a escola favorece essa participacdo garantindo clareza de
informacao, horarios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Os pais e encarregados de educacao conhecem como se trabalha na escola e sao
apoiados para saber motivar e trabalhar com os alunos em casa?

Como é promovida a participacao das familias e encarregados de educacao e de
outros elementos da comunidade educativa nos 6rgaos de administracao e gestao
em que tém assento e nas atividades da escola?

Em que medida os pais e encarregados de educagao e outros atores da comunidade
sao um recurso fundamental na procura de solu¢des para os problemas dos alunos
e da escola?

R.

3.5 Equidade e justica
Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas pautam-se por principios de
equidade e justica?
Procuram, para cada caso, as solucdes especificas mais adequadas? Evitam recorrer
a solucdes faceis, simplesmente como forma de evitar conflitos?
As oportunidades sdao efetivamente iguais para todos os alunos, na escolha de
horarios, insercao em turmas, no acesso a experiéncias escolares estimulantes, etc.?
Como se manifesta uma politica ativa de inclusdao sécio escolar das minorias
culturais e sociais, ou dos que tém problemas de aprendizagem, emocionais ou
outros?
R.
Pontos fortes:
- Protocolos e parcerias;
- Equidade e justica;
- Estruturas intermédias

4. Liderancga

4.1 Visdo e estratégia

Que critérios determinam a definicao da oferta educativa da escola? A escola tem
uma politica de diferenciacdo que lhe permita ser conhecida e reconhecida, i.e. ha
areas de exceléncia reconhecidas interna e externamente?

A escola pretende ser conhecida e procurada por docentes, discentes e funcionarios




por ser uma referéncia pela sua qualidade, gestao, acolhimento e profissionalismo?
Face ao projeto educativo e ao trabalho em curso, como se concebe o
desenvolvimento da escola nos préximos dez anos?

R.

4.2 Motivacdao e empenho

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas conhecem bem a sua area de
acao, tém uma estratégia e estdao motivados?

Os 6rgaos de gestdo sao incentivados a tomar decisdes e a responsabilizarem-se por
elas?

R.

4.3 Abertura a inovacao

Existe abertura a inovacao e capacidade de mobilizar os apoios necessarios para a
tornar consistente?

A escola procura novas oportunidades que lhe permitam trilhar caminhos de
exceléncia?

R.

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

Existem parcerias ativas e outras formas de associacdao em areas que favorecem ou
mobilizam os alunos?

Procuram-se ligacOes e articulagcdes com outras escolas?

A escola / as diferentes unidades do agrupamento tém envolvimento em diferentes
projetos nacionais e internacionais como forma de responder a problemas reais da
educacdo local e divulga as acdes e os seus resultados?

Em particular, a escola participa em projetos dos programas Ciéncia Viva, rede
nacional das Bibliotecas Escolares, Escolas Promotoras da Saude, TIC ou outras
iniciativas semelhantes?

R.

5. Capacidade de autorregulacdao e melhoria da escola
5.1 Autoavaliacao




A autoavaliacdo é participada, envolvendo ativamente a comunidade educativa,
desde a fase de concecdo até a definicao de planos de acao para a melhoria?

A informacao recolhida é sistematica, tratada e divulgada?

Os mecanismos de autoavaliagdao sao um instrumento de melhoria da organizacao,
ou seja, a autoavaliacdao tem impacto no planeamento e na gestao das atividades,
na organizacao da escola e nas praticas profissionais?

R.

A autoavaliacdo esta a ser feita de uma forma consistente e coerente.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A escola conhece os seus pontos fracos, tem uma estratégia de melhoria e conhece
0S mecanismos necessarios para a por em pratica e ultrapassar dificuldades.

R.




Esaf, 15/2/2024
Guido para o painel com os coordenadores dos diretores de turma/presidente
conselho geral:

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico

Como tém evoluido os resultados escolares nos ultimos anos?
O agrupamento identificou os elementos que revelaram o0s principais
determinantes dos casos de sucesso? E de insucesso?

R.

Como ponto positivo temos os resultados externos acima da meédia
nacional.

A mudanca dos critérios de avaliacdo que teve lugar no agrupamento que
privilegia outras perspetivas pode fazer com que a diferenca entre a
avaliacdo interna e externa aumente.

Existe uma cultura de baixar o nivel de exigéncia o que se reflete na
atitude dos alunos

Dever-se-a distinguir as disciplinas de exame nacional

Heterogeneidade das turmas. Elevado numero de alunos por turma. (28
alunos por turma).

Os alunos estrangeiros sdo colocados por idade.

Os alunos muitas vezes ndo escolhem os cursos profissionais por causa
dos estigmas. Deveria sensibilizar-se os EE para esta via.

O sistema ndo tem respostas para os alunos gue ndo querem nada com a
escola.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos sao consultados e, na medida do possivel, corresponsabilizados nas
decisdes que lhes dizem respeito? Que tipo de responsabilidades concretas na vida
da escola sao atribuidas aos alunos?

Os alunos tém uma forte identificagao com a escola? Que iniciativas toma a escola
no sentido de fomentar essa identificagao e como a observa?

Como se cultiva nos alunos e em todos os que trabalham na escola o respeito pelos
outros, o espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar dos outros e
a convivéncia democratica? Como se estimula e se valoriza os pequenos e grandes
sucessos individuais?

R.

Os alunos sdao consultados através das assembleias de turma. Reunido
com delegados e subdelegados.




Deveria haver mais atividades para envolver os alunos.

Os alunos do 29 ciclo ndo participam nas reunides das assembleias de
turma por falta de maturidade.

Falta feedback. Os alunos ndo sentem gue a sua palavra é ouvida. Nao
basta implementar medidas de melhoria é preciso divulgar o gue foi feito
e porqué.

A associacao de estudantes ndo tem uma sala.

Em Manhente faltam laboratérios pois ndo tém condicdes

A associacdo de pais ofereceu estantes para os alunos guardarem as
mochilas a beira da cantina e essas estantes foram retiradas.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos tém, em geral, um comportamento disciplinado? Conhecem e cumprem
as regras de funcionamento da escola? Os casos mais problematicos sao tratados
de forma a nao afetar, em geral, os outros alunos e a aprendizagem?

Existe um cddigo de conduta que, explicita ou implicitamente, contribui para um
clima tranquilo e propicio a aprendizagem?

Ha um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios, com respeito e
atencdo pelos direitos e deveres mutuos? Ha um efetivo reconhecimento e
aceitacao da autoridade?

Como se fomenta a disciplina, a assiduidade e a pontualidade como componentes
de educacao?

R.

Em Manhente ndo existem problemas de indisciplina.

Em geral os alunos da Alcaides tém um comportamento disciplinado.
Reunido com os alunos 7 e 9 deveriam ser recebidos pelo diretor de modo
a divulgar o codigo de conduta do agrupamento.

N3o existem casos muito graves de indisciplina

Existe uma percecdo de impunidade por parte dos alunos, o que pode
levar a um aumento da indisciplina. Os DT deveriam acreditar que vale a
pena impor as regras.

Os problemas de indisciplinas estao identificados: Os alunos escolhem a
escola em detrimento da drea que gostam em virtude dos amigos ou da
localizacdo da escola; A heterogeneidade das turmas; o elevado nimero
de alunos por turma; Algum estigma nas escolha de cursos profissionais
por parte de muitos encarregados de educacao.

E necessdrio definir bem o papel do DT e da equipa criada para apoio a
indisciplina _pois por vezes existem situacdes em gue o papel do DT




poderia resolver certas situacoes antes de serem passadas a equipa da
indisciplina.
E necessario informar os EE da existéncia da comissdo de indisciplina.

2. Prestagado do servigo educativo

2.1 Articulacdo e sequencialidade

Como é feita a coordenacao pedagdgica ao nivel de cada disciplina e estimulada a
interacao entre os varios professores que a ministram? E entre as unidades que
integram o agrupamento?

Como se garante a sequencialidade entre os ciclos de aprendizagem e, de forma
especial, entre as unidades que constituem o agrupamento?

R.

A articulacdo dos alunos entre a escolas de manhente e alcaides é
realizada através de reunidoes, no entanto ndo existem muitos alunos na
escola alcaides faria provenientes da escola de manhente.

2.2 Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula
Como se realiza a articulagdo dos professores de cada turma/sala em funcdo das
caracteristicas dos alunos?

Como se garante a confianca na avaliacao interna e nos resultados? Como é que os
professores procuram calibrar testes e classificacdes? Que coeréncia entre praticas
de ensino e avaliagdao? Como e quem analisa os resultados da avaliacao continua
dos alunos?

R.

A confianca na avaliacdo é feita através do DT que recebe as grelhas de
avaliacdo e analisa a sua coeréncia antes das reunides final de periodo.
A calibragem dos testes é feita através do trabalho colaborativo onde os
professores realizam os testes em conjunto e definem estratégias comuns
para as mesmas disciplinas.

A dimens3o da escola impede que se possa aplicar o mesmo teste a
mesma hora a todas as turmas de modo a aferir os resultados.

O Exame é calibrador das avaliacoes.

A escola implementa uma politica de continuidade do mesmo professor,
no_entanto, existem alguns constrangimentos em algumas disciplinas,




pois como a carga horaria entre anos ndo é igual cada professor do 11
para 0 12 ano perde uma das suas turmas do 11 ano, ndo dando assim
continuidade.

2.3 Diferenciacao e apoios
Como é que a escola identifica e analisa as necessidades educativas de cada aluno?
Como é maximizada a resposta as necessidades educativas especiais e as
dificuldades de aprendizagem?

Como sao realizadas a diferenciacao e a personalizacdao do ensino, atendendo as
diferentes capacidades e aptiddes dos alunos?

R.

A escola realiza uma boa analise das necessidades dos alunos desde a pré.
Os apoios estao muito dependentes do crédito hordrio gue é bastante
penalizado no agrupamento devido ao envelhecimento dos professores
(existem muitos professores com reducdo ao abrigo do artigo 79).

Um dos fatores que poderad ser significativo serd o de ponderar mudar a
politica de atribuicdo do pouco crédito que existe. Neste momento a
politica da escola tem ser o de privilegiar as turmas que estao em final de
ciclo, atribuindo-se crédito para apoio as disciplinas sujeitas a exame
nacional. Serd o de ponderar atribuir apoios ndo apenas ao final do ciclo,
mas ao inicio do ciclo, podendo ser mais benéfico para os alunos.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

Como se procura a adocdo, pelos alunos, de critérios de profissionalismo, de
exigéncia, de obrigacdo de prestar contas, a todos os niveis?

R.

Pontos forte:




- 0O agrupamento tem um codigo de conduta que esta patente em
todos os documentos estruturantes da escola, nomeadamente o
regulamento interno.

- A figura do DT, que desde o inicio promove uma cultura de
exigéncia é fundamental.

- A utilizacdao da plataforma inovar permite a gestdo da vida da
escola a todos os niveis, desde os testes, ao registo de
comportamento, etc.

3.1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

e O planeamento da atividade tem como principal objetivo as grandes linhas
orientadoras do Projeto Educativo de Escola/Agrupamento?

R.

3.2 Gestdo dos recursos humanos

Como é feita a afetacao dos professores as turmas e as dire¢des de turma? A relacao
desenvolvida entre os alunos e entre estes e os professores é considerada na
constituicao das turmas e na atribuicao do servico docente?

Ha algum plano e agdes especificas para a integracao dos professores e outros
funciondrios colocados pela primeira vez, ou de novo, na escola?

Qual a capacidade de resposta dos servigos de apoio administrativo as necessidades
da escola?

R.

Muitas vezes o perfil do DT ndo é tido em conta na escolha do cargo por
causa dos constrangimentos.




O coordenador dos DT apoia desde o inicio o DT orientando-os e dando-
Ihes a conhecer todas as normas do agrupamento.

Da andlise dos relatérios dos DT verifica-se que de uma forma geral todos
os DT cumprem as suas funcodes.

Até hoje ndo ha nenhum professor que nao tivesse de todo perfil para o
cargo de DT.

Deveria existir um plano de acompanhamento para os professores novos
na escola.

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

As instalacOes, espacos e equipamentos da escola sao adequados, mormente os

recursos de informacao?

Os recursos, espacos e equipamentos (nomeadamente cantina, laboratérios,
biblioteca e outros recursos de informacao) estdo acessiveis e bem organizados? Ha

um adequado acompanhamento aos alunos que os utilizam?
R.

A escola de manhente tem falta de recursos, necessita de reformas
urgentes quer ao nivel da construcao quer ao nivel dos recursos
educativos. Verifica-se falta de projetores, computadores, internet, etc.

Na escola alcaides faria a falta de espaco para as salas de aula é notdria
com aulas a serem ministradas em espacos bastante pequenos para o
numero de alunos da turma. Por outro lado, verifica-se a perca de alguns
espacos para arquivo que seriam mais proveitosos para salas de aula.

Apesar de estarem a ser atualizados alguns projetores em algumas salas
de aula da escola alcaides de faria, ainda existem muitas salas com
deficiéncias ao nivel da projecao em sala de aula. A falta de lAmpadas nos
projetores é bastante comum.




3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Existe uma continua preocupacao de atrair os pais a escola e de informa-los sobre o
Regulamento Interno, as estratégias educativas e sobre as iniciativas da escola? Até
gue ponto a escola favorece essa participacdao garantindo clareza de informacao,
horarios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Em que medida os pais e encarregados de educagao e outros atores da comunidade
sao um recurso fundamental na procura de solu¢des para os problemas dos alunos
e da escola?

R.

Os EE tomam conhecimentos dos normativos da escola na primeira
reunido _do _ano _onde inclusive assinam um documento em como
tomaram conhecimento desse facto.

Infelizmente muitos EE ndo vém a escola nem no primeiro dia hem nas
reunides trimestrais que sdao marcadas pela direcdo para tomarem
conhecimento do andamento dos seus educandos no final de cada
periodo. Tentou-se melhorar a situacao permitindo a modalidade de
reunidoes mistas onde os pais que ndao se possam deslocar a escola por
algum motivo pudessem ter a oportunidade de falar com o DT mas
mesmo assim nao foi possivel resolver o problema.

3.5 Equidade e justica

Como se manifesta uma politica ativa de inclusdao sécio escolar das minorias
culturais e sociais, ou dos que tém problemas de aprendizagem, emocionais ou
outros?

R.




4. Lideranca

4.1 Visao e estratégia

Que critérios determinam a definicao da oferta educativa da escola? A escola tem
uma politica de diferenciacdo que lhe permita ser conhecida e reconhecida, i.e. ha
areas de exceléncia reconhecidas interna e externamente?

A escola pretende ser conhecida e procurada por docentes, discentes e funcionarios

por ser uma referéncia pela sua qualidade, gestao, acolhimento e profissionalismo?
R.

A escola alcaides faria tem uma grande oferta e é diversificada, no
entanto poderia pensar em abrir cursos profissionais na drea da saude
para atender as demandas dos alunos e alunas da escola.

A escola deveria reduzir o numero de turmas de modo a aumentar a
gualidade do seu servico educativo.

Deve ser promovida a exceléncia. Nao privilegiar excessivamente os
alunos com classificacdes mais baixas pois verifica-se que os professores
alteram facilmente as classificacdes de negativas para positivas e nao
atuam da mesma forma para o caso dos alunos com classificacoes
elevadas.

4.2 Motivacdao e empenho

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas conhecem bem a sua area de
acado, tém uma estratégia e estao motivados?

R.

As liderancas intermédias estdo motivadas ndo tanto pelo clima da
escola, mas pelo seu profissionalismo.

Deveria haver por parte da direcdo uma sensibilidade maior para com a
carga hordria docente que muitas vezes sobrecarrega os professores e
ndo atende a flexibilidade quando os professores tém cargos de por
exemplo o de avaliadores externos.




4.3 Abertura a inovacao

Existe abertura a inovacao e capacidade de mobilizar os apoios necessdrios para a
tornar consistente?

A escola procura novas oportunidades que |he permitam trilhar caminhos de
exceléncia?
R.

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

Existem parcerias ativas e outras formas de associacao em areas que favorecem ou
mobilizam os alunos?

Procuram-se ligacdes e articulagdes com outras escolas?

A escola / as diferentes unidades do agrupamento tém envolvimento em diferentes
projetos nacionais e internacionais como forma de responder a problemas reais da

educacao local e divulga as a¢des e os seus resultados?
R.

A escola tem muitas parcerias mas elas ndo sao visiveis no portal do
agrupamento, excecao feita aos cursos profissionais onde se verificam as

parcerias gue a escola fez com as empresas no ambito do concurso aos
CTE e FCT.

5. Capacidade de autorregulacdao e melhoria da escola

A autoavaliagdao é participada, envolvendo ativamente a comunidade educativa,
desde a fase de concecgao até a defini¢ao de planos de a¢ao para a melhoria?

A informacao recolhida é sistematica, tratada e divulgada?

Os mecanismos de autoavaliagdao sao um instrumento de melhoria da organizacao,
ou seja, a autoavaliacao tem impacto no planeamento e na gestao das atividades,
na organizac¢ao da escola e nas praticas profissionais?



R.

A equipa da CAA tem realizado um trabalho sistemdtico em vdrias dreas,
desde a promocao da analise do sucesso académico que é feito de forma
trimestral até a analise do funcionamento do agrupamento em todas as
vertentes previstas no modelo CAF que é feito através de um formulario
gue é enviado a todos os atores da comunidade escolar (alunos,
professores, encarregados de educacdo e pessoal auxiliar e técnico). Os
relatdérios estao visiveis no portal do agrupamento, no entanto, guando
se pergunta as pessoas pelo impacto da CAA nem sempre as associam a
atividade da CAA. Falta informar a comunidade escolar do que foi feito e
porque foi feito de modo a que a comunidade escolar tome consciéncia
da efetiva acdo da CAA.

Deveria ser passada informacao aos EE através dos DT no final de cada
periodo resultantes da reflexdo feita em area pedagdgica sobre os
resultados escolares.

Existem constrangimentos na concretizacdo dos planos de melhoria
apesar dos esforcos da CAA em tentar que as fichas de melhoria que sao
aprovadas em pedagdgico sejam concretizadas.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A escola conhece os seus pontos fracos, tem uma estratégia de melhoria e conhece

0S mecanismos necessarios para a por em pratica e ultrapassar dificuldades.
R.




Esaf, 28/2/2024
Guido para o painel com os alunos e encarregados de educagao:

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico
Quais sdao os principais desafios que os alunos enfrentam nesta escola? Como a
escola esta a abordar esses desafios?

R.

EB1 Manhente — As condi¢des sao complicadas devido a existéncia de
turmas mistas.

A utilizacdo das novas tecnologias sao um desafio, principalmente a
utilizacao do telemdvel na sala de aula. Existe uma linha ténue entre a
utilizacao de telemdveis em trabalho de sala de aula e lazer; trabalhos
demasiado exigentes que obrigatoriamente tem de haver ajuda dos pais;
por vezes eleva-se o nivel para aumentar a competitividade entre alunos,
mas os trabalhos devem ser adequados a faixa etdria dos alunos.

No 22 e 32 ciclos os alunos estdo constantemente sobrecarregados com
trabalhos extra aulas. Os professores das disciplinas com pouca carga
horaria semanal mandam para casa trabalhos que deveriam ser
realizados na aula.

Os computadores que o ME “ofereceu” deveriam ser mais utilizados. Na
disciplina de tic por exemplo, os alunos deveriam ser obrigados a trazer o
PC de casa.

A aluna do secundario referiu existir uma enorme dificuldade em
coordenar e gerir as tarefas. Organizar a quantidade de trabalhos e testes
no 102 e 112 anos dos cursos cientifico humanisticos é muito complicado.
O 122 ano é menos sobrecarregado. Deveria existir mais equilibrio entre
disciplinas e trabalhos a realizar.

Um EE referiu a instabilidade do corpo docente quando existem
problemas com auséncia de professores. Desafio: Estabilidade docente e
continuidade dos professores.

Melhorar as Condi¢cdes de trabalho/estudo na ESAF: o sistema de
climatizagao nao funciona.




1.2 Participacao e desenvolvimento civico
Os alunos sao envolvidos, em funcdo do seu nivel etario, na discussdao do projeto
educativo e na programacao das atividades da escola, tal como os outros membros
da comunidade educativa?
Os alunos sdao consultados e, na medida do possivel, corresponsabilizados nas
decisdes que lhes dizem respeito? Que tipo de responsabilidades concretas na vida
da escola sao atribuidas aos alunos?
Que tipo de responsabilidades concretas na vida da escola s3ao atribuidas aos
alunos?
Os alunos tém uma forte identificacdo com a escola? Que iniciativas toma a escola
no sentido de fomentar essa identificacdao e como a observa?
Como se cultiva nos alunos e em todos os que trabalham na escola o respeito pelos
outros, o espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar dos outros e
a convivéncia democratica? Como se estimula e se valoriza os pequenos e grandes
sucessos individuais?
R.
Medidas propostas: Aplicar uma penalizagao aos EE que ndo viessem as
reunides da escola.
Pres. AE — Os alunos sentem-se identificados com a ESAF - ponto forte.
Em Manhente ndo se sente tanto esta identificacao.
Existem algumas queixas nomeadamente com o encerramento da
secretaria de Manhente.
Os alunos participam na vida da escola, por exemplo, através do
preenchimento dos formuldrios e nas Assembleias; no entanto, tém a
percecao que, apesar de serem atendidas algumas das suas sugestdes
(por exemplo, no que se refere a melhoria dos projetores em algumas
salas), todos os anos sdo feitas as mesmas consideragdes / apontadas as
mesmas questdes nas assembleias de turma, mas os problemas
persistem. Afinal, os alunos ndo sao tao ouvidos assim (aquecimento das
salas, falta de condi¢cbes do pavilhdo de educacdo fisica (em caso de
chuva, com todas as turmas a realizar Ed. Fisica no espaco coberto), entre
outros.
1.3 Comportamento e disciplina
Como é a abordagem da escola em relagao a disciplina e ao comportamento dos
alunos? Os alunos sentem que as regras sao justas e aplicadas de forma consistente?
Ha um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios, com respeito e
atencdo pelos direitos e deveres mutuos? Ha um efetivo reconhecimento e
aceitacdo da autoridade?
Qual é a opinido dos alunos e dos encarregados de educagao sobre o clima escolar
e a cultura da escola? Sentem-se seguros e bem acolhidos?
R.




Foi referido que, de uma maneira geral, os alunos sao educados em
Manhente e na ESAF também, com excecdo verificada em algumas
turmas do ensino profissional.

Na escola Santa Maria as regras sao muito bem definidas no inicio do ano.
Os alunos adoram os professores. Verifica-se seguranga pois a partir das
9:30 a escola fecha e ninguém pode entrar.

Aluna do 122 ano: Na ESAF as aulas do 32 ciclo deveriam estar separadas
das dos alunos do secundario.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacdo e sequencialidade

R.

Os alunos do 92 ano da escola de Manhente vao para a Escola do Rio
porque se trata de uma situacao geracional, os pais ja estudaram na
mesma escola.

Um EE referiu que existem muitos pais e alunos que ndao gostam das
condicdes de funcionamento da escola de Manhente e encaminham os
alunos para o Agrupamento de escolas de Barcelos.

M

2.2 Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula
Como é a relagao entre os alunos e os professores? Os alunos sentem-se apoiados
e incentivados no seu processo de aprendizagem?
De que forma a escola promove a inclusao e a diversidade? Existem programas ou
iniciativas especificas para atender as necessidades de todos os alunos?
Acham que os professores sao justos na avaliagcdao dos alunos?
R.
19 ciclo:

- relagcdo entre alunos e professores € muito boa e ha bastante

didlogo com os pais;




- em algumas escolas deveria haver mais oferta de AEC’s (Educacao
Fisica);

- Na Escola da Ucha: os alunos do 12 ano ndao tém AEC deveriam ter
expressao plastica ou ed. Musical, assegurando-se,pelo menos,
duas AEC a cada turma.

- deveria existir melhor organizacdo nos horarios, o lanche a meio da
manha dos alunos fica muito perto do almoco que é das 11:45-
12:00, pelo que nessa altura nao tém fome. Depois, lancham as
16h, sendo o intervalo muito grande;

- Os professores mais velhos tém mais empatia mas ndo dominam
as tecnologias, os professores mais novos sao tecnologicamente
mais avancados mas sao mais distantes.;

- Devido ao envelhecido quadro de docentes, muitos professores de
Manhente apresentam atestado. Alguns alunos do 12 ciclo ja
tiveram 4 professores diferentes, o que lhes causa algum stress.

Em Manhente o servico de psicologia ndao consegue dar resposta as
imensas solicitacdes.

Os alunos de nacionalidades diferentes sao bem acolhidos no
Agrupamento.

Presidente da Associacdo de Estudantes(AE): Alunos e professores tém
uma boa relagdao de uma forma geral.

Das reunides que a AE realizou com os estudantes foi referido que existe
uma dificuldade por parte dos alunos em obterem ajuda dos professores
na sala de estudo. Seria bom que os professores mostrassem outra
abertura.

Os alunos do 32 ciclo sentem que os professores ndao estao motivados e
por conseguinte ndao conseguem entusiasmar os alunos, principalmente
nas disciplinas que iniciam no 72 ano.

2.3 Diferenciacdo e apoios

Acham que os apoios educativos que a escola oferece para além das aulas é

suficiente?
R.

Foi referido que os apoios sado suficientes.

Das reunides da AE com os alunos do 32 ciclo foi referido que, muitas
vezes, nas aulas de apoio sao lecionados conteudos. Esta situagdao nao
devia acontecer uma vez que tais aulas devem servir para consolidar
conteudos. Estas questdes foram apresentadas a Direcdo pela AE, mas




até hd data nao houve resposta.

Os apoios que sao oferecidos pela escola na escolha dos cursos superiores
deveriam ser mais divulgados: os alunos sentem que ha falta de iniciativa
da escola em apresentar saidas profissionais dos Cursos como, visitas a
Universidades, entre outras.

AE ird dar continuidade a iniciativa da AE anterior com a iniciativa da
“Semana dos Olhos Postos no Futuro”, trazendo alunos de varias
licenciaturas para dinamizar sessdes para os alunos do 122 ano e outras
onde alunos do secundario irdo falar sobre o seu Curso aos alunos do 92
ano, no entanto, uma aluna referiu que estas atividades deveriam partir
da iniciativa da escola e ndao da associa¢ao de estudantes.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdao dos saberes e da aprendizagem

Qual é a oferta de atividades extracurriculares e de enriqguecimento para os alunos?
Os alunos tém oportunidades para desenvolver talentos e interesses além da sala
de aula?

R.

Foi referida a mais valia da existéncia de clubes na ESAF.

O Presidente da AE sugere que podera ser uma oportunidade para os
clubes que existem na ESAF poderem funcionar as quartas das 16:30 as
18:30 uma vez que os alunos ndao tém aulas. Destacou que os alunos
deviam ser ouvidos na criacao de clubes, dando o exemplo do clube de
karaté como um clube que seria bem-vindo por parte dos alunos.

3.1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

e O planeamento da atividade tem como principal objetivo as grandes linhas
orientadoras do Projeto Educativo de Escola/Agrupamento?

R.

3.2 Gestao dos recursos humanos
Qual a capacidade de resposta dos servicos de apoio administrativo as necessidades
da escola?

R.

Foi salientado que os servicos administrativos da ESAF funcionam bem
mas como estao centralizados, muitos pais tém dificuldade em deslocar-
se a escola nos horarios de funcionamento; queixam-se da dificuldade em

contactar a ESAF telefonicamente.




Plataforma das senhas nao funciona e o problema nao é de agora.
Representante de EE: Existem algumas dificuldades na comunicagdao com
a secretaria.

A plataforma inovar é muito util e funciona bem.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Em relagdo ao ambiente de aprendizagem, como descreveriam as instalagdes fisicas
da escola? Ha alguma area que precise de melhorias ou atualizagdes?

Ha, a todos os niveis, preocupacdao com manutencdo, seguranca e salubridade? As
condicOes laboratoriais sdao adequadas? Existem espacos especificos para as
atividades de formacao artistica e educacao fisica?

Os recursos, espacos e equipamentos (nomeadamente cantina, laboratérios,
biblioteca e outros recursos de informacao) estdao acessiveis e bem organizados? Ha
um adequado acompanhamento aos alunos que os utilizam?

R.

Em Manhente verifica-se

- alguma falta de limpeza;

instalacOes degradadas;

- Faltadeiluminacado exterior em escolas do 12 ciclo; escola (criancas
as escuras do edificio até ao portao).

- Os projetores nas salas de aula ndao funcionam. A internet tem
muitos problemas.

- Na escola da ucha nao existe espaco coberto para os 65 alunos
estarem durante os intervalos; quando chove os alunos ndao tém
para onde ir e inclusive tém de realizar a AEC de EF na sala de aula
normal. Os projetores e quadros interativos quando nao
funcionam, demoram muito a ser reparados. A internet também
nao esta nas melhores condicdes. Todas estas informacdes ja
foram transmitidas quer a Dire¢ao quer a CMB

Na ESAF:

- Quando chove, o gindsio nao oferece condi¢cdes para todas as
turmas. No multiusos entra agua.;

- Nos laboratdrios de FQ e BG as cadeiras ndo sao confortaveis;

- O bar dos alunos da ESAF, muitas vezes, tem falta de artigos para
venda, sejam pereciveis ou ndo (a partir das 15:00,
sistematicamente deixa de haver pao). Sugere-se melhor gestao
das quantidades para se assegurar alimentos para todos.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa




Como descreveriam a comunicagao entre a escola, os alunos e os encarregados de
educacdo? Sentem que ha uma comunicacao eficaz e transparente?

Como é que a escola envolve os encarregados de educagao no processo educativo?
Existem canais de comunicacgao claros e oportunidades para participacao ativa dos
pais?

Existe uma continua preocupacao de atrair os pais a escola e de informa-los sobre o
Regulamento Interno, as estratégias educativas e sobre as iniciativas da escola? Até
gue ponto a escola favorece essa participagao garantindo clareza de informacao,
hordrios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Até que ponto a escola favorece essa participacdo garantindo clareza de
informacao, horarios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Os pais e encarregados de educacao conhecem como se trabalha na escola e sao
apoiados para saber motivar e trabalhar com os alunos em casa?

Como é promovida a participacdao das familias e encarregados de educacao e de
outros elementos da comunidade educativa nos 6rgaos de administracao e gestao
em gue tém assento e nas atividades da escola?

Em que medida os pais e encarregados de educacao e outros atores da comunidade
sao um recurso fundamental na procura de solucdes para os problemas dos alunos
e da escola?

R.

De uma maneira geral, nas escolas do 12 ciclo existe uma boa relagao
entre professores e EE.

EB Manhente: também é notdria boa relacao a escola e EE.
Representante de Pais referiu que estes deveriam demonstrar mais
interesse em participar na vida da escola;

A associacdao de pais refere que existe falta de presenca de pais nas
reunioes levadas a cabo pela mesma. Nao se realizam mais atividades por
este motivo.

3.5 Equidade e justica

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas pautam-se por principios de
equidade e justica?

Procuram, para cada caso, as solugdes especificas mais adequadas? Evitam recorrer
a solugdes faceis, simplesmente como forma de evitar conflitos?

As oportunidades sdao efetivamente iguais para todos os alunos, na escolha de
horarios, insercao em turmas, no acesso a experiéncias escolares estimulantes, etc.?
Como se manifesta uma politica ativa de inclusao socio escolar das minorias
culturais e sociais, ou dos que tém problemas de aprendizagem, emocionais ou
outros?

R.




Nas escolas do 12 ciclo e na escola de Manhente foi referido que os canais
de comunicac¢do sdao bons (email, WhatApps, ...).

Presidente AE:
- Horario de EMRC nao é adequado para os alunos;
- Alguns alunos acham que as avaliagdes a algumas disciplinas nao
sao justas e nao compreendem como é que com certos professores
nao conseguem ultrapassar um patamar intermédio.

Na escola da Ucha Ed. Moral também nao estd bem inserida pois é as 8:00
quando deveria passar para as 16:30

4. Lideranca

4.1 Visdo e estratégia
Que critérios determinam a definicao da oferta educativa da escola? A escola tem
uma politica de diferenciacdo que lhe permita ser conhecida e reconhecida, i.e. ha
areas de exceléncia reconhecidas interna e externamente?

A escola pretende ser conhecida e procurada por docentes, discentes e funcionarios
por ser uma referéncia pela sua qualidade, gestao, acolhimento e profissionalismo?
Face ao projeto educativo e ao trabalho em curso, como se concebe o
desenvolvimento da escola nos préximos dez anos?

R.

Foi referido que a ESAF se destaca pela oferta formativa na area dos
cursos profissionais.

4.2 Motivacdao e empenho

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas conhecem bem a sua area de
acado, tém uma estratégia e estao motivados?

Os d6rgaos de gestdo sao incentivados a tomar decisdes e a responsabilizarem-se por
elas?

R.

4.3 Abertura a inovacao




Existe abertura a inovacao e capacidade de mobilizar os apoios necessarios para a
tornar consistente?

A escola procura novas oportunidades que |he permitam trilhar caminhos de
exceléncia?

R.

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

Existem parcerias ativas e outras formas de associacdao em areas que favorecem ou
mobilizam os alunos?

Procuram-se liga¢Oes e articulagdes com outras escolas?

A escola / as diferentes unidades do agrupamento tém envolvimento em diferentes
projetos nacionais e internacionais como forma de responder a problemas reais da
educacao local e divulga as acdes e os seus resultados?

Em particular, a escola participa em projetos dos programas Ciéncia Viva, rede
nacional das Bibliotecas Escolares, Escolas Promotoras da Saude, TIC ou outras
iniciativas semelhantes?

R.

Os pais nao conhecem as parcerias que a escola tem.

5. Capacidade de autorregulacao e melhoria da escola

5.1 Autoavaliacao

A autoavaliacdo é participada, envolvendo ativamente a comunidade educativa,
desde a fase de concecao até a definicao de planos de acao para a melhoria?

A informacao recolhida é sistematica, tratada e divulgada?

Os mecanismos de autoavaliacdo sao um instrumento de melhoria da organizacao,
ou seja, a autoavaliagcdao tem impacto no planeamento e na gestdo das atividades,
na organizac¢ao da escola e nas praticas profissionais?

R.

Os EE ndo tém muita nogao do trabalho da CAA nem costumam consultar
o portal da escola para consultar os planos de melhoria nem os relatérios
da CAA.

Uma aluna referiu que a iniciativa de mudanca de projetores, por
exemplo, demonstrou que a escola ouviu a opinidao dos alunos e




professores.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A escola conhece os seus pontos fracos, tem uma estratégia de melhoria e conhece
0S mecanismos necessarios para a por em pratica e ultrapassar dificuldades.

R.




Esaf, 28/2/2024
Guiao para o painel com os funcionarios:

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico

Quais sdao os principais desafios que os alunos enfrentam nesta escola? Como a
escola estd a abordar esses desafios?

R.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos sao envolvidos, em funcdo do seu nivel etario, na discussdao do projeto
educativo e na programacao das atividades da escola, tal como os outros membros
da comunidade educativa?

Os alunos sao consultados e, na medida do possivel, corresponsabilizados nas
decisdes que lhes dizem respeito? Que tipo de responsabilidades concretas na vida
da escola sao atribuidas aos alunos?

Que tipo de responsabilidades concretas na vida da escola sao atribuidas aos
alunos?

Os alunos tém uma forte identificacao com a escola? Que iniciativas toma a escola
no sentido de fomentar essa identificacao e como a observa?

Como se cultiva nos alunos e em todos os que trabalham na escola o respeito pelos
outros, o espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar dos outros e
a convivéncia democratica? Como se estimula e se valoriza os pequenos e grandes
sucessos individuais?

R.

1.3 Comportamento e disciplina

Como é a abordagem da escola em relagao a disciplina e ao comportamento dos
alunos? Os alunos sentem que as regras sao justas e aplicadas de forma consistente?
Ha um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios, com respeito e
atencao pelos direitos e deveres mutuos? Ha um efetivo reconhecimento e
aceitacdo da autoridade?

Qual é a opinido dos alunos e dos encarregados de educagao sobre o clima escolar
e a cultura da escola? Sentem-se seguros e bem acolhidos?

R.




Segundo os assistentes operacionais, a indisciplina € um dos piores
problemas que o agrupamento enfrenta. Consideram estar relacionado
com a educagdo em casa onde os pais se demitem da sua funcao.

Quando os professores aplicam a medida corretiva de saida de sala de
aula nem que seja por 10 minutos o aluno ndo deveria levar o telemoével.

A escola deveria dotar as salas de aula com estojos para colocagao de
telemdoveis.

O horto esta abandonado. Uma oportunidade seria colocar os alunos que
estao a cumprir medidas corretivas a cuidar do horto.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacdo e sequencialidade

R.

2.2 Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula

Como é a relagdo entre os alunos e os professores? Os alunos sentem-se apoiados
e incentivados no seu processo de aprendizagem?

De que forma a escola promove a inclusao e a diversidade? Existem programas ou
iniciativas especificas para atender as necessidades de todos os alunos?

Acham que os professores sao justos na avaliacdo dos alunos?

R.

2.3 Diferenciacao e apoios
Acham que os apoios educativos que a escola oferece para além das aulas é
suficiente?

R.




2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

Qual é a oferta de atividades extracurriculares e de enriquecimento para os alunos?
Os alunos tém oportunidades para desenvolver talentos e interesses além da sala
de aula?

R.

3.1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

e O planeamento da atividade tem como principal objetivo as grandes linhas
orientadoras do Projeto Educativo de Escola/Agrupamento?

R.

3.2 Gestdo dos recursos humanos
Qual a capacidade de resposta dos servicos de apoio administrativo as necessidades
da escola?

R.

A organizacdao do servico é um ponto forte da escola. Os assistentes
operacionais sentem-se bem com a forma como o seu chefe estabeleceu

a dinamica de trabalho.




3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Em relagdao ao ambiente de aprendizagem, como descreveriam as instalagdes fisicas
da escola? Ha alguma area que precise de melhorias ou atualizagdes?

Ha, a todos os niveis, preocupacdao com manutencdo, seguranca e salubridade? As
condicOes laboratoriais sdao adequadas? Existem espacos especificos para as
atividades de formacao artistica e educacao fisica?

Os recursos, espacos e equipamentos (nomeadamente cantina, laboratdrios,
biblioteca e outros recursos de informacao) estdo acessiveis e bem organizados? H3
um adequado acompanhamento aos alunos que os utilizam?

R.

Problemas apontados:

0 numero de assistentes operacionais e as funcOes/tarefas
distribuidas nao permite que os mesmos estejam sempre
disponiveis nos blocos para os professores;

- Muitos dos assistentes operacionais ndao sabem ou nao querem
trabalhar em equipa.

- Cantina: o tempo que os alunos demoram nas filas. Solucdes: a
colocagcao do computador noutro local de modo a que os alunos
nao tenham que ficar avolumados na entrada da escola. A forma
de recolha dos pratos e talheres podendo colocar-se os alunos a
limpar os préprios pratos.

- A portaria deveria ser no portdao exterior. Poderia pedir-se um

porteiro a CMB

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Como descreveriam a comunicac¢ao entre a escola, os alunos e os encarregados de
educacdo? Sentem que ha uma comunicacgao eficaz e transparente?

Como é que a escola envolve os encarregados de educagao no processo educativo?
Existem canais de comunicacao claros e oportunidades para participacao ativa dos
pais?

Existe uma continua preocupacgao de atrair os pais a escola e de informa-los sobre o
Regulamento Interno, as estratégias educativas e sobre as iniciativas da escola? Até
gue ponto a escola favorece essa participacao garantindo clareza de informacao,
horarios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Até que ponto a escola favorece essa participacdo garantindo clareza de
informacao, horarios adequados de reunides e de atendimento, etc.?

Os pais e encarregados de educacdao conhecem como se trabalha na escola e sao
apoiados para saber motivar e trabalhar com os alunos em casa?



Como é promovida a participacao das familias e encarregados de educacao e de
outros elementos da comunidade educativa nos 6rgaos de administracao e gestao
em que tém assento e nas atividades da escola?

Em que medida os pais e encarregados de educagado e outros atores da comunidade
sao um recurso fundamental na procura de solu¢des para os problemas dos alunos
e da escola?

R.

3.5 Equidade e justica

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas pautam-se por principios de
equidade e justica?

Procuram, para cada caso, as solucdes especificas mais adequadas? Evitam recorrer
a solucdes faceis, simplesmente como forma de evitar conflitos?

As oportunidades sao efetivamente iguais para todos os alunos, na escolha de
horarios, insercao em turmas, no acesso a experiéncias escolares estimulantes, etc.?
Como se manifesta uma politica ativa de inclusdao soécio escolar das minorias
culturais e sociais, ou dos que tém problemas de aprendizagem, emocionais ou
outros?

R.

4. Liderancga

4.1 Visao e estratégia

Que critérios determinam a definicao da oferta educativa da escola? A escola tem
uma politica de diferenciacdao que lhe permita ser conhecida e reconhecida, i.e. ha
areas de exceléncia reconhecidas interna e externamente?

A escola pretende ser conhecida e procurada por docentes, discentes e funcionarios
por ser uma referéncia pela sua qualidade, gestao, acolhimento e profissionalismo?
Face ao projeto educativo e ao trabalho em curso, como se concebe o
desenvolvimento da escola nos préximos dez anos?

R.




4.2 Motivacdo e empenho

Os responsaveis da escola e das diferentes estruturas conhecem bem a sua drea de
acao, tém uma estratégia e estdao motivados?

Os orgaos de gestdo sao incentivados a tomar decisdes e a responsabilizarem-se por
elas?

R.

4.3 Abertura a inovacao

Existe abertura a inovacao e capacidade de mobilizar os apoios necessarios para a
tornar consistente?

A escola procura novas oportunidades que |he permitam trilhar caminhos de
exceléncia?

R.

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

Existem parcerias ativas e outras formas de associagdao em areas que favorecem ou
mobilizam os alunos?

Procuram-se ligacdes e articulagdes com outras escolas?

A escola / as diferentes unidades do agrupamento tém envolvimento em diferentes
projetos nacionais e internacionais como forma de responder a problemas reais da
educacao local e divulga as a¢des e os seus resultados?

Em particular, a escola participa em projetos dos programas Ciéncia Viva, rede
nacional das Bibliotecas Escolares, Escolas Promotoras da Saude, TIC ou outras
iniciativas semelhantes?

R.




5. Capacidade de autorregulagao e melhoria da escola

5.1 Autoavaliacao

A autoavaliacdo é participada, envolvendo ativamente a comunidade educativa,
desde a fase de concecao até a definicao de planos de acao para a melhoria?

A informacao recolhida é sistematica, tratada e divulgada?

Os mecanismos de autoavaliagdao sao um instrumento de melhoria da organizacao,
ou seja, a autoavaliacao tem impacto no planeamento e na gestao das atividades,
na organizacao da escola e nas praticas profissionais?

R.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A escola conhece os seus pontos fracos, tem uma estratégia de melhoria e conhece
0S mecanismos necessarios para a por em pratica e ultrapassar dificuldades.

R.




