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Resumo Relatdrio sobre o funcionamento geral do agrupamento

Ano Letivo 24-24

Da andlise das respostas enderecadas pelos inquiridos foi possivel compilar nas

tabelas seguintes algumas areas mais referidas.

Tabela 1 — Quadro destaque de Pontos Fortes por Critério

1. Lideranca

2. Planeamento e
Estratégia

3. Pessoas

4. Parcerias e
Recursos

5. Processos

6. Resultados
orientados para o
aluno e outras
partes interessadas-

chave
7. Resultados das
Pessoas

8. Resultados da
Responsabilidade
Social

9. Resultados do
Desempenho-Chave

Desempenho eficaz das liderancas intermédias (Diretores de
Turma, Coordenadores de Diretores de Turma,
Coordenadores de Curso e Representantes de Area
Disciplinar), promovendo a articulacdo e o0 acompanhamento
das equipas.

Clareza na definicéo e divulgacao dos critérios de
avaliacdo. Relagéo positiva e cooperante entre
professores, alunos e Diretores de Turma, facilitando

a implementacao das estratégias delineadas.

Papel proativo dos Coordenadores de Departamento na
integracéo de novos docentes e no reforco do espirito de
equipa e colaboracéo, promovendo um ambiente
profissional positivo.

Aposta significativa na melhoria tecnoldgica, com
destaque para a implementacéo do Plano de Transicao
Digital (PTD), nomeadamente a distribuicdo de
equipamentos informaticos a alunos e professores.
Adequacao das estratégias na gestdo dos

processos de ensino e aprendizagem

Adaptacao das praticas docentes com vista a melhoria
dos resultados escolares, através da monitorizacéo e
ajustamento continuo das estratégias educativas.

Ambiente colaborativo e de apoio mutuo entre professores,
bem como entre liderancas e docentes, que favorece a
motivagéo e o bem-estar profissional.

O Agrupamento empenha-se na melhoria do nivel educativo
da populacao do concelho e da consciencializacdo ambiental

Existéncia de processos de autoavaliagdo bem
estruturados e de uma pratica educativa alinhada com as
necessidades dos alunos, contribuindo para a melhoria
do desempenho organizacional.
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Tabela 2 — Quadro destaque de Aspetos a Melhorar por Critério

1. Lideranca e Necessidade de reforcar os canais de comunicacdo

2. Planeamento e
Estratégia

3. Pessoas

4. Parcerias e Recursos

5. Processos

6. Resultados
orientados para o aluno
e outras

partes interessadas-

chave
7. Resultados das
Pessoas

8. Resultados da
Responsabilidade Social

9. Resultados do
Desempenho-Chave

interna e de aumentar o envolvimento do pessoal ndo
docente nas decisbes e praticas das liderancas
intermédias.

Alinhamento das estratégias educativas e
organizacionais com os recursos efetivamente
disponiveis, assegurando maior exequibilidade e
eficiéncia.

Promocéao do trabalho colaborativo e do
reconhecimento do desempenho do pessoal ndo
docente, incentivando o seu envolvimento e
valorizacao profissional.

Aumento da divulgacdo das parcerias existentes junto
da comunidade educativa. Necessidade de
substituicdo ou manutencao de equipamentos
informéticos e projetores. Melhoria da velocidade e
estabilidade do acesso a Internet, principalmente na
escola de Manhente.

Maior flexibilidade na gestéo dos processos
pedagdgicos, com ajustamentos mais dinAmicos as
necessidades emergentes dos alunos e dos
contextos educativos.

(Aspetos especificos ndo mencionados diretamente;
poderd ser objeto de analise mais aprofundada numa
fase posterior.)

(Nao foram identificados aspetos a melhorar
diretamente associados, mas podera ser relevante
recolher sugestdes mais especificas junto dos
colaboradores.)

Refor¢o da comunicacao das iniciativas de
responsabilidade social desenvolvidas pelo
Agrupamento, para maior visibilidade e envolvimento
da comunidade.

(Sugestdes especificas néo indicadas nesta area;
recomenda-se analise detalhada de indicadores
de desempenho para futura intervencéo.)



: REPUBLICA EDUCA(;I_XQ, CIENCIA
PORTUGUESA | cmovicid

f }| AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
aedl JIALCAIDES DE FARIA

Analise qualitativa / anélise das sugestdes

As andlises das sugestdes recolhidas nas perguntas de resposta aberta ndo estédo
publicadas na integra neste relatério por ndo serem representativas do universo dos
respondentes, no entanto, apresentamos um quadro resumo com as principais ideias.
Iremos, no entanto, dar a conhecer aos elementos do conselho pedagdgico e a direcao
da escola todas as sugestdes recolhidas.

Pontos fortes:

Pontos a melhorar:

e O trabalho dos Diretores de
Turma

e A Qualidade do ensino
(excelentes professores)

e A Localizacdo da escola da
Alcaides

e A comunicacgao entre DT /
pais

e A articulacdo entre
professores / direcao /
coordenacdes e assistentes
operacionais

e A relacdo dos professores /
alunos e assistentes
operacionais

Mais funcionérios

Mais seguranca

Aplicacdo de medidas mais
rigidas, eficazes e mais céleres
no que concerne a indisciplina
Higiene e melhoria das condi¢des
nas casas de banho,
principalmente no 1° ciclo

A Melhoria das paragens do
autocarro em Manhente e rever
os horarios dos toques em funcao
do horério do autocarro

Nos recreios do 1° ciclo falta
cobertura

As salas de aula de Manhente
(pintura, meios tecnoldgicos)

Os SPO néo sao suficientes para:
0 apoio psicolégico, apoio a
indisciplina, orientacao vocacional
Os professores deverédo colocar
periodicamente os resultados dos
instrumentos de avaliagcédo no
INOVAR

Falta de apoios educativos para
as disciplinas onde os alunos tém
mais dificuldades.

Turmas com menos alunos
Colocar maquinas de vending
para alunos de modo a colmatar
a falta de comida evidenciada a
certas horas no bar e fora do
horario de funcionamento do
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mesmo.

e Melhorar a gestédo dos horarios
dos alunos na cantina de modo a
gue néo percam as aulas

e Mais visitas de estudo no 1° ciclo

e Proibicdo do uso do telemdvel em
sala de aula de modo a melhorar
a indisciplina e o aproveitamento

e Os professores deveréo aplicar
as regras de disciplina de forma
consistente e comunicar ao DT

¢ Melhorar a acessibilidade aos
documentos/informacdes
essenciais do agrupamento




